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[ Bevezetés

I.L1 Szakképzo intézmény bemutatasa

A Szent Istvan Katolikus Technikum és Gimnazium el6djét a Satoraljaujhelyi
Fels6kereskedelmi iskolat 1911-ben alapitotta Satoraljaujhely Varos képviselGtestiilete. A
tobb mint egy évszazad alatt tobb fenntartdvaltast, profilmddositast kovetéen nyerte el mai
arculatat az intézmény.

2011-ben az Egri F6egyhdazmegye fenntartdsdba kerillt iskola azzal a céllal, hogy az
oktatdsban és a nevelésben bemutassuk a keresztény értékrendet, didkjainkat pedig
felkészitstk arra, hogy bolcs gondolkodasu, tiszta erkdlcsd, keresztény szivli szakemberekké
valjanak.

Az iskola ondlléan gazddlkodd szervezeti egység, amely miikodését 6nallé koltségvetés
alapjan folytatja. Az intézmény egy intézményegységként, a székhelyen mdikodik.

Az iskola tobbcélu szakképz6 intézmény. Evfolyamonként egy gimnaziumi osztaly mellett ma
mar harom agazaton képzi a didkokat.

Képzett szakmak:

- Gazdalkodds és menedzsment agazaton:
o Pénzligyi-szamuviteli Ggyintézs (okleveles technikus képzés is)
o Vallalkozasi Ggyviteli Ggyintézé
- Informatika és tavkozlés agazaton
o Informatikai rendszer- és alkalmazasiizemeltet6 technikus (okleveles
technikus képzés is)
o Szoftverfejlesztd és —tesztel6 (okleveles technikus képzés is)
- Oktatds dgazaton
o Oktatasi szakasszisztens
o Ovodai neveld (Okleveles technikus képzés)

A fenti képzési szerkezet egy része hagyomanyosnak mondhatd, masik része pedig a térség
igényeinek megfeleléen keriilt be a képzési szerkezetbe. A kdzgazdasagi tipusu képzések mar
tobb, mint egy évszazada tartoznak az iskola képzésébe, az Informatika és tavkozlés dgazat a
kor kbvetelményeinek valéd megfelelés miatt kerllt be a képzések kozé. A legljabb agazat az
Oktatas agazat képzései a vezet§ség és az oktatodi testilet térségi igényekre vald valasza volt.
Ugyanis az ugyviteli jellegli képzés megszlintével egy kevésbé real beallitottsagu képzést
kivant az intézmény biztositani a térség fiataljainak.

A szakmai képzést 9-13. évfolyamon, illetve a 13-14. évfolyamon mas iskolakbdl érkezé
didkoknak tanuldi jogviszonyban ajanljuk fel. Emellett feln6ttoktatdsi jogviszonyban is
készitlink fel felnStteket szakmai képzés keretében amennyiben meglévé keretszamunk
engedi. Sajnos a tapasztalatok szerint az érettségi utani tanuldi jogviszonyu szakképzés a
valtozd, konnyitett fels6oktatasi bekeriilési lehet6ség okdn egyre kevésbé népszerd.

Az intézmény az orszag egész teriletérdl fogad tanuldi jogviszonyban és felnGttképzésben
részt vevlé diakokat, de a f6 beiskoldzasi korzetiink Satoraljaujhely és Sarospatak varos
vonzaskorzete, a Hegykéz és Bodrogkoz telepiilései. A térség tarsadalmi-gazdasagi
helyzetébdél adéddan sok a HH és HHH-s didk, illetve azok, akik bar a jogszabalyi feltételeknek



nem felelnek meg, de csaladi korilményeik alapjan hatranyosnak szamitanak. Ennek ellenére
az intézmény jelentds hozzaadott értékkel, nagyon alacsony lemorzsolddassal tudja képezni
a beiratkozo didkokat.

A térségben legkdzelebb Szerencsen illetve Tokajban folyik hasonld jellegli képzés. A
kozvetlen kornyezetiinkben a két sarospataki gimnazium jelenti a legfébb konkurenciat. A
varosi kozépiskolak kozlil a mi beiskoldzdsi szdmaink a legmagasabbak. A nagyon erds
beiskoldzasi marketing tevékenységiink ellenére nem tudjuk, hogy meddig tarthaté a
l[étszdmunk, mivel a térség demografiai helyzete egyre rosszabb, jelent6s az elvandorlas,
illetve az élvesziiletési szam meredeken csokken. A tapasztalhatd beiskolazdsi szdam
csokkenés nagyobb beavatkozast igényel a felvételi rendszeriinkben.

Az iskola tanuldi létszama kozel 400 f6. A fGallasu oktatdk szdma 36 f6t. Munkankat tobb
6raadd, hitoktato segiti.

Az iskolanak csak az Oktatas agazatot érintéen van dudlis partnere. Jelenleg a 11. és 13.
évfolyamot végzett didkok szamara folyik az 6sszefliggé nyari szakmai gyakorlat keretében
révid tavi munkaszerzddéssel dudlis képzés a Satoraljadjhelyi Hétszinvirdg Ovoda Szlovak és
Német Nemzetiségi Ovoda, Bolcsédében. Emellett az oktatds agazati képzés jellegébdl
addédoan a vdros tobb oktatdsi, nevelési intézményében tesznek a didkok 1-2 6rds
latogatdsokat, illetve a tanév kozbeni gyakorlati 6rak kihelyezett formaban valdsulnak meg
az Arpad-hazi Szent Margit Katolikus Altalanos Iskola és Ovodaban, illetve a Hétszinvirag
Ovodaban. A felnSttképzésben tobb oktatdsi intézménnyel van egyiittmGkodési
megallapodasunk a képzés lebonyolitdsara.

Iskolank torekszik arra, hogy a vallalt feladatait a leheté legmagasabb szinten végezze. Ezért
igyekszik minden olyan haldzat tagja lenni, kitiintet6 cimeket szerezni, melyek az elvégzett
munka min&ségének tanusitasa mellett koteleznek is arra, hogy a tovabbiakban is a lehet6
legmagasabb szinvonalon végezziik a munkat. Ezen elv alapjan tagja az iskola:

- Pénziranytd haldézatnak

- Okoiskolai hélézat

- CISCO Akadémianak.

- Az Oktatdsi Hivatal bazisintézménye (szakképzési profillal)
- Kivaléan akkreditalt tehetségpont

- ICDL vizsgakozpont

- Pénzirdnytl Bazisiskola

- Teremtésvédelmi iskola

Az intézményben Képzési tanacs mikodik, melynek felépitését, miikodésének szabalyait az
iskolai SZMSZ szabalyozza.

SzakEMBEREKET képziink, akik hittel felvértezve, harmonikus személyiséggel rendelkeznek
és fogékonyak a kulturalis, mivészeti értékek befogaddsara és életiik szerves részét képezi a
sport, az egészséges életvitel, a természet szeretete és védelme.

1.2 Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Jelen dokumentum a Szent Istvan Katolikus Technikum és Gimnazium min&ségirdnyitasi
rendszerének elGiré, szabdlyozd jellegli alapdokumentuma, melynek hatdlya a teljes
intézményre, annak minden dolgozéjara, teljes és részmunkaid6s oktatdkra, draaddkra, és



bizonyos végrehajtasi feladatokat tekintve a hitoktatdkra, technikai dolgozdkra is kiterjed. E
dokumentumban, valamint a minGségirdnyitasi folyamatokban el6irt eszkdzoket,
maddszereket és eljardsokat az iskola minden dolgozdja koteles betartani. Az éraaddk és
hitoktatdk esetében az oktatdéi értékelés nem torténik meg, de az intézményi minGségcélok
szem el6tt tartdsa, a MIR mikodtetésbdl eredd esetleges szabalyok betartasa rdjuk is

vonatkozik.

1.3 Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Az iskola min@ségiranyitasi rendszerét és annak mddositdsat a MICS tdmogatdsdval az
igazgatod késziti el, és azt - az oktatdi testiilet és a Képzési tanacs véleményének kikérését
kdvetben - a fenntarté hagyja jova.

A MIR felllvizsgdlata meg kell, hogy torténjen

- jogszabdlyvaltozas esetén, ha az befolyasolja a MIR m(ikodését, célrendszerét

- fenntartdi elvdras mdédosulas esetén

- Onértékelés eredményeként,

- minden olyan valtozast kovetéen, amely befolyasolhatja az iskola stratégiai céljait,
illetve f6bb célkitlzéseit.

A MIR felllvizsgdlat és mdédositas eredményét az oktatdi testilet, illetve a Képzési tanacs elé
kell tarni a valtoztatast kovetd testiileti, tanacsi értekezleten. A mdédositas véleményezésérdl
feljegyzés készll. A mddositasok és elfogaddsok utdn a fenntarténak kell kildeni a teljes
MIR-t, 6sszefoglalva a valtoztatdsokat, akinek 30 nap all rendelkezésre a jovahagyasra.

------

jogszabdlyi valtozds azt nem teszi slirg6ssé). A modositdsok ©sszefoglaldsardl a nyitd
értekezleten kell tdjékoztatni az oktatoi testiletet, illetve — amennyiben relevans — a
technikai dolgozdkat is.

II Mindségpolitika

II.1 Az intézmény kiildetése

Iskolank az elmult évtizedekben folyamatosan fejl6dve a kor kihivasainak megfelelé képzés
keretében a munkaerépiaci igényeknek megfelel6 szakembereket képzett. Kiildetésiink
alapja tovabbra is az, hogy a munkaerdpiac elvarasainak megfelel6en képezziik a nalunk
tanuld diakokat és felnGtteket Gazdalkodas és menedzsment, Informatika és tavkozlés,
illetve Oktatds dgazaton. Ehhez elengedhetetlen, hogy olyan munkavallaléi kompetenciakat
sajatitsanak el a didkjaink, melyekkel a munkaerépiacon kivalé szakemberekké valhatnak és
a foglalkoztatok teljes megelégedése mellett naprakész tudassal felvértezve, boldog,
felelGsségteljes feln6tt életet élhetnek. RemélhetSleg ezzel a régid gazdasagi és
szociokultuldris hatranyainak megsziintetéséhez is hozzajarulhatnak.

A képzési szerkezetilink kialakitasdaban olyan elveket kivdnunk figyelembe venni, melyek
forrasa Magyarorszag és a régié gazdasagi kdrnyezete. Eppen ezért igyeksziink feltarni, hogy
milyen igénnyel |ép fel a munkaerdépiac a kozépfoku végzettségliekkel szemben. Ugyanakkor
eleget kivanunk tenni annak a kihivasnak, mely szerint ,,a technikumi képzés a fels6oktatas



el6szobaja”. Ennek megfelelGen keressiik azokat az utakat, melyekkel a didkjaink valasztott
szakmajuk diplomas szakembereivé valhatnak.

A térség adottsdgaibol adddoan is fontos, hogy a megtorténjen a didkok
hatranykompenzacidja. Tovabbra is jelent6s hozzaadott értékkel kivanunk oktatni-nevelni.

Olyan didkokat szeretnénk képezni, akik magukénak valljdk a legf6bb egyetemes és
keresztény emberi értékeket. Hazdjukat szeret§, a madsik embert tisztel§ fiatalokat
szeretnénk nevelni, akik kornyezettudatosan élnek, védik és megébrzik kornyezeti
értékeinket.

I1.2 Az intézmény jovoképe

Célunk, hogy az iskolank a régid munkaerdpiaci igényeinek megfeleld, gyakorlatcentrikus
képzéssel alaposan felkészitett, potencialis munkavallalékat képezzen. Arra téreksziink, hogy
a didkok elsajatitsak a valasztott szakma kompetenciait, és olyan tudas birtokdba jussanak,
mellyel akdr a felsGoktatdasban is megalljak a helyliket. Reményeink szerint ezeknek a
céloknak elérésével biztositani tudunk a didkjaink szamara egy olyan tudast, mellyel ki-ki
sajat adottsagai, képessége szerinti karrierpalyat futhat be.

Keressiik azokat az utakat, melyekkel a képzés még gyakorlatorientdltabb lehet, és melyekkel
megteremthetjik a tantargyak kozotti kapcsolatok felismerésének lehetGségét.
Kivanatosnak tartjuk, hogy a képzésben minél inkdbb jelenjen meg a digitalis
eszkdzhasznalat, a kordbban kiépitett digitalis oktatdsi eszk6zok és modszerek a jelenléti
oktatasban is kapjanak helyet.

Nevelési céljaink kdzul kiemelten kezeljik a teremtett vildg védelmére, a hazaszeretetre és a
keresztény értékrendre kozvetitésére irdnyuld feladatokat.

A fenti célokkal a meglévé tanuldlétszdm megtartdsat is célnak tekintjlik.

I1.3 Intézményi célrendszer

Stratégiai cél kozép- és rovid tavd | indikatorok célérték
célok

projektoktatas Dokumentalt és | Dokumentalt és | Meglévé projektjeink

megszilarditdsa megvaldsitott megvaldsitott  projektek | szdma minden évben
tantargyi és | szama a tanévben. (Ev | legaldbb 1 projekttel
tantargykozi végi beszamolodk) bévdl

projektek  szdmanak
novelése évrél évre

szorosabb  kapcsolat | dudlis partnerek | A szakképzé | 80%
kiépitése a dudlis | bevondsa az oktatdsi | intézményben szakképzési
partnerekkel, agazat képzésébe munkaszerzédéssel
potencidlis rendelkez6k aranya az
foglalkoztatokkal intézmény szakiranyu
oktatasaban résztveva,
nyari gyakorlatra
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kotelezett tanulék

0sszlétszamahoz

viszonyitva.
Informatika és | A jelzett agazaton | 2024/25-6s évtél
tavkozlés illetve | szervezett felmend minden
Gazdalkodas és | ,lzem”latogatasok szama. | évfolyam legaldbb 1
menedzsment (Ev végi beszdmoldk) latogatas az 4gazati
agazaton képzett alapvizsgat kovetSen
didkok legalabb egy
partnernél tegyenek
latogatdst egy
tanévben

a partneri kapcsolatok
erdsitése

a térség munkaltatdival
szervezett beszélgetés (Ev
végi beszamoldk)

minden évben
legalabb egy esemény
szervezése

Kornyezeti nevelés | kornyezeti  nevelési | kornyezeti nevelési | minden tanévben
szerepének er@sitése | akciok szdmanak | események szama | legaldbb 5 esemény
emelése (Teremtésvédelmi
munkakézésség év  végi
beszamoldja)
Az oktatds digitdlis | IKK akkreditalt (legaldbb | IKK akkreditdlt (20

Digitalis
eszkdzhasznalat
er@sitése

kompetenciait
fejleszt6  akkreditalt

20 Ords) képzésen részt
vett oktaték aranya az

Ords) képzésen részt
vett oktatdk ardnya az

képzésen vald | oktatdi testlleten beldl. | 6nértékelési ciklus

részvétel (Ev végi beszdmold) végére érje el az
oktatdi testiilet 50%-
at

Alapszintd Oralatogatésok Az oktatéi testilet

informatikai tapasztalatai, feljegyzései | 80%-anal legyen

kompetenciak (Munkakézdsségvezetbk feljegyzés a

birtokaban legyenek | év végi beszdmold) kompetenciak

az oktatok meglétérél

Digitalis oktatasi | Az oktatéi  értékelés | Az oktatok 80%-anal

eszkozok, programok | adatgy(ijtésének jelenjen meg az 5.

haszndlata a tandran | eredménye szempontnal a

és tanoéran kivil

kompetencia megléte,
hasznalata

Didkok motivacidjanak
erGsodése

A didkok vélemény
alapjan az oktatdk
munk3ja legyen
motivalé szdmukra

Az adott évben értékelt

oktatoknal a
diakkérdéivek 4,

pontjanak atlaga

Az adott évben
értékelt oktatoknal a
didkkérdéivek 4,

pontjanak atlaga évrdl
évre novekedjen.

Oktatasi technikusi
képzés bevezetése

Valdsuljon
kozépfoku,
technikumi képzés és
a felsGoktatasi képzés
kapcsolatanak
szorosabbra flizése

meg a

technikusi
bevezetése az

Okleveles
képzés
iskolaban

3 okleveles technikusi
képzési
egyuttmukodés
dokumentalt
létrejotte




Tanulélétszam Az iskola  tanuld | Tanuldi és feln6ttképzési | A tanuléi és
megtartdsa |étszama ne | jogviszonyban [év6k | felnbttképzési
csokkenjen szama jogviszonyban  lévék
szama ne csokkenjen

I1.4 A mindéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,
intézményi feltételei

Az intézményben Mingségiranyitdsi csoport (MICS) m(ikddik. A csoport tagjai az intézmény
kozépvezetbi teamje, azaz az igazgatd, a helyettesek és a munkakdzosségvezeték. A MICS
tagok megbizatdsa az intézményi onértékelési ciklusokhoz igazodik. (Jelen megbizds 2024.
szeptember 1-t61 2026. augusztus 31-ig tart.) Amennyiben egyik fél sem jelzi a megbizas
megsziintetési szandékat, a megbizas a kovetkez6 ciklusra is érvényes.

A MICS egyik tagja (jelenleg a szakmai igazgatdhelyettes) a csoport vezet6je, akinek
kinevezésére a fenti szabaly érvényes.

------

szervezése, végrehajtdsa az egyes folyamatleirdsok, az éves munkaterv alapjan.

Az oktatdi testilet tagjai, és néhany megnevezett technikai dolgozo aktivan részt vesz a MIR
egyes feladatainak végrehajtdsaban.

Az intézmény vezetése tevékenyen tamogatja a MICS miikodését, a szikséges targyi
erGforrdsokat (lap-top, MICS llésekhez terem, stb.) rendelkezésre bocsat;ja.

A kiulénboz6 feladatok végrehajtasara munkacsoportok johetnek, jonnek létre, melyek az
adott cél érdekében tevékenykednek (pl.: folyamatszabdlyozdsok készitése). Vezetdjik a
MICS egy tagja. Ezek a folyamatgazda csoportok kovetik figyelemmel az adott folyamat
m(ikodését, az 6nértékelési ciklus végén javaslatot tesznek a folyamat médositasara, illetve
valtozatlanul hagyasara.

A MIR felllvizsgalata minden tanév végén a MICS tagjainak a feladata. A fellilvizsgalat
eredményét az év végi beszamoldban roégziteni kell, illetve valtoztatds esetén a
legimitacidhoz szlikséges egyeztetéseket az intézmény vezetése bonyolitja le.

A MICS vezetbje és tagjai a MIR végrehajtasa, fejlesztése érdekében végzett munkajukért
kiilon dijazasban nem részeslilnek, a munkakozosségvezetbk heti 1 6ra orakedvezményben
részesilnek.

------

e Tagjai az intézményvezetbk és a munkakozosségvezetbk

o A MICS feladatai:
o MIR kiépitése, fellilvizsgalata
o azintézményi onértékelés szervezése, lebonyolitasa
o azintézményvezetGi onértékelés tamogatasa

o az oktatdi értékelés koordinalasa



o a MIR m(kdodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése

o a vezetés és a munkatarsak tajékoztatasa a minGségirdnyitasi
munkarol

o tagjai a kiiléonb6z6 munkacsoportok vezetdi, s a rajuk bizott feladat

végrehajtasanak szervezdi, illetve adott folyamatok ,gazdai”

b.) MICS vezet6

o szervezi és irdnyitja a MICS munkajat

o figyelemmel kiséri a min@ségiranyitdsra vonatkozé el6irdsok
valtozasat, s azokkal kapcsolatos teenddkre felhivja az igazgatd
figyelmét

o javaslatot tesz a MIR valtozasaira

o tovabbképzéseken, workshopokon vesz részt, s az ott megszerzett
tuddst megosztja a MIR tagokkal.

o azintézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések

el6rehaladasarol

I.5 Az oktatok értékelési rendszere

I1.5.1 Az oktaté teljesitmény mérésének szempontjai, és a teljesitmény
értékelés rendje

Rendszerszintii célok:

Az oktatoértékelés Osszesitett eredménye, egyik mutatéja az intézményi
Onértékelésnek.

Az oktaté értékelések segitséget nyudjtanak az intézményi tovabbképzési terv
Osszeallitasahoz; az egyes oktaténdl megfogalmazott fejlesztenddé teriletek
tekintetében az iskola vezetésének kotelessége, hogy a tovabbképzések tervezésénél

ezen szempontok szerint mérlegelve készitse el a tervet
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o Az értékelés informacidkat szolgdltat a munkatarsak adottsagairdl a munkaeré

tervezés szamara, a munkatarsak szervezeten beliili helyének tisztdzasara.

Az oktatéértékelés rendszer célja, hogy hozzajaruljon az intézmény, mint szervezet
értékelési kulturdjanak fejlesztéséhez illetve erdsitse a vezetés és a munkatdrsak
kétiranyd kommunikacidjat is.

A rendszer objektiv alapot teremt az intézményi 0Osztonzési rendszer

mikodtetéséhez, az esetleges differencidlt bértételek meghatarozasaban.

Az oktatoértékelés alapelvei

Az értékelés az intézmény minGségiranyitasi célrendszerén, illetve az annak alapjan

megfogalmazott iskolai dokumentumokban leirt célokon alapul.

Konszenzuson alapul és torekszik az objektivitasra.

A megfogalmazott célok és szempontok az értékel6k és az értékelendék szamara
egyértelmlek, hiszen azokat kézosen hatdrozta meg az oktatdi testiilet a kdzponti
ajanlas alapjan

Az értékelés eredményérdl a dolgozd is tajékozodik, az értékel6 megbeszélésen. A
megbeszélés soran kialakitott értékelés elfogaddsat alairasaval igazolja, illetve az
értékeld lapon leirtakhoz kilonvéleményt fogalmaz meg, amennyiben a megbeszélés
nem zarul konszenzussal.

Az értékelés szempontrendszere és eljarasrendje nyilvanos, azt az oktatdi testilet
értekezlet keretében megismerte, illetve a Min@ségiranyitdsi rendszer

dokumentumaban az iskola honlapjan elérheté.

Az értékelés teriiletei

A e AR R e

Képzettség, szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci értéke

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés relevans, korszerli modszertana alkalmazésa
Pedagodgiai tervezés

Pedagodgiai értékelés

Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel, és a dudlis partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds, tAmogatd tevékenység
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10. Innovéacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

(A terliletek részletezése a VII.5.1 mellékletben taldlhatdak)

A tanévenkenti teljesitményértékelés eljardsrendje

Az oktatok értékelésére 3 évente keriil sor. Azon oktatok esetében, akik még nem szerezték
meg a legalabb 3 éves gyakorlatot intézményiinkben, két egymdst kdvetd évben végezzik a
teljesitményértékelést, segitve ezzel oktatatdoi munkdjuknak fejlodését. Az 6 esetiikben a

tényleges értékelésre a 2. latogatott évben keriil sor.

Az értékelo csoportok
Ertékelésbe bevont szereplék:
igazgato,

munkakozosség-vezetd(k).

I1.5.2 Az értékelés menete

A teljesitményértékelés peridédusdban parhuzamosan folyik az 6nértékelés és az értékel6
folyamat.

A Kkijelolt terlleteken a megadott szempontok és az elfogadott és meghatarozott
kovetelmények alapjan informaciogydjtés torténik mind az oktatd, mind az értékelék
részérél.

Az értékelendd oktatd sajat maga gydjti 6ssze azokat az adatokat, melyek onértékelését
segitik. Az értékelési periddus végén ezen informacidk és sajat értékitélete alapjan kitolti az
onértékel6 lapot (mely az értékel6lappal azonos tartalmu).

Az értékel6k adatokat és informaciokat gyljtenek, megfigyeléseket végeznek. Az Oktatdi
értékelési mddszertani utmutaténak megfelel6en gydjtott informacidk és azok forrasai
VII.5.1. mellékletben megtaldlhatéak. Emellett minden oktatérél minden altala tanitott
didkot megkérdeziink a Tanuldi kérd6iv az oktatd értékeléséhez dokumentum (VII.5.7.
melléklet) kérdései alapjan. Minden oktatot az értékelési tanévben egy alkalommal latogatja
meg a latogatd csoport (igazgatdo+munkakozosségvezetd,), mely latogatasrdl a latogatok az
Ora-/foglalkozaslatogatdsi megfigyelési naplét vezetik. Az draldtogatdsok utdn
o6ramegbeszélésre keriil sor, melyen értékelik a latottakat, Osszegzik megfigyelésiik

eredményét
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Az oktato értékelésének folyamata az értékelS interjuval zarul. Az értékelS interjun az
értékelt oktatd és az értékel6k vesznek részt. Az értékel6 interju el6tt az munkakdzosség-
vezetl és az igazgatd, a begylijtott teljes kord informacidszerzés alapjan kialakitjak kozos
véleményiiket az oktatordl, kitoltik az Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérél (VIl.5.4.
melléklet) dokumentumot, majd sor keril az interjura. Az interju informalis interju, amely
lényegében egy kotetlen megbeszélés, melynek sordn az igazgatd értékeli az oktatd
munkajat.

Az értékel6 interju soran az oktatd ellenvéleményét fejezheti ki az értékeléssel kapcsolatban.
Azt irdsban is rdvezetheti az Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl lapra. Az értékelés
sordn az egyes teriiletekre kapott pontszdmok a megadott sulyszorzéval kerilnek
felszorzasra, s igy kerll meghatdrozasra az oktatdi értékelési pontszdm (max 600 pont). A

kés6bbi jutalmak, bérezési tételek elosztasanal ez a szamitott érték keril beszamitasra.

Az értékeld lap alapjan késziti el az oktatéd a Cselekvési tervet (VII.7. melléklet), mely a
kovetkez6 értékelésig terjedd idGszakra szOl6 fejlesztési feladatait tartalmazza a
kijelolt,fejlesztend6 teriiletek alapjan. A Cselekvési terv végrehajtasarél a kovetkezé
értékelés alkalmadval ad szdmot az oktaté az igazgatonak. A Cselekvési tervet az igazgatd

aldirdsaval hagyja jova.

I1.5.3 Az igazgatoéi és igazgatohelyettesi értékelés sajatossagai
Az oktatdi értékelési ciklusnak megfelel6en keriil sor az igazgatdi és igazgatdhelyettesi

értékelésre is.

Az értékelés sajatossdga, hogy ezen vezetGi értékelésekhez nem sziikséges a tanuldk
véleményének kikérése. Az igazgatdi értékeléshez azonban informacidkkal szolgdlhat a

partnerektdl érkezett visszajelzések.

A vezet6k értékelésének pontos mddszerét a fenntartd hatdrozza meg az értékelés évében-

az értékelési ciklusnak megfelel6 litemezésben.
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[11 Az

intézmény merési rendszere

mérések)

II1.1 Intézményi indikatorrendszer

(indikatorok, partneri

Sor- Kotelez6en mérendd intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indikator
szam megnevezése részletezettsége
1. Tanulélétszam agazatonként
A szakképz6é intézmény 9. évfolyamdra jelentkezék és | , .
2. , . agazatonként
felvettek szama és aranya
3 A szakképz6 intézményben egy oktatéra jutd tanuldi | szamitott
’ jogviszonyu szakképz6 intézményi tanuldk szdma oktatélétszam alapjan
A szakképz8 intézményben szakképzési munkaszerz6déssel | |, .
« . S, s, . agazatonként,
4, rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyu oktatdsaban -y
. « (L ez 2 . . szakmanként
résztvevd tanuldk 6sszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatdsban feln6ttképzési jogviszonnyal | dgazatonként,
5. résztvev8k aranya az intézmény teljes tanuldi l1étszamahoz | szakmanként
viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei iskolai szinten
7. NSZFH mérések eredményei iskolai szinten
nemzetkozi, orszagos,
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
teleplilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato agazatonként
A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a | , ,
10. . . . agazatonként
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
érettségi vizsga, dgazati
. , alapvizsga, szakmai
11. Vizsgaeredmények . pVizsg e
vizsga — szakmanként,
agazatonként
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk ardnya, az 6sszes, adott | .. L
12. . . o . . , Osszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgdzék szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intézmény
14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd agazatonként
szul6, oktatd, tanulg,
16. Elégedettségmérés eredményei dudlis képzbhely,
munkaerdpiac
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek,

igazolatlan mulasztasok
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Sor- Kotelez6en mérendd intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indikator
szam megnevezése részletezettsége
szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetl | osztalyonként,
' tanuldék aranya a teljes tanuldi |étszamhoz viszonyitva évfolyamonként
19 Sajatos nevelési igény( tanuldk ardnya a teljes tanuldi | osztdlyonként,
' |étszamhoz viszonyitva intézményi szinten
Dobbanté programban tanuldk ardnya a teljes tanuléi i
20. oopanto program y . NEM RELEVANS
|étszamhoz viszonyitva
Mdhelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya a képzésben <
21. (eylste'aban Teszszalima’ szera y P NEM RELEVANS
résztvevlk 6sszlétszamahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatdk ardnya ésa|. ., , . .
22. . L . intéezmenyi szint
tovabbképzésbe fektetett 0sszeg
Szakért6i, szaktandcsadodi, vizsgaztatdi tevékenységet
23. folytatd oktatdk aranya a teljes oktatdi testiilet |étszdmahoz | intézményi szint
viszonyitva
24 A szakképzd intézmény nyertes palydzatainak szama és az | adott tanévben futd
' elnyert 6sszegek palydzatok listdja
A tanév soran dokumentalt és megvaldsitott tantargyi és . .
25. . o . . 8 &Y munkakozosségenként
tantargykozi projekt szama
26. | Szervezett lizemlatogatasok szama agazatonként
27.| Munkaltatékkal szervezett beszélgetések szama intézményi szint
28.| Kornyezeti nevelési akcidk szama tanévben intézményi szint
Legalabb 20 6ras akkreditalt képzésen részt vett oktatok | . ., , . .
29. . .. . .. intezmenyi szint
aranya az oktatai testlileten beliil
Az adott évben értékelt oktatéknal a didkkérdSivek 4. . ., . .
30. . , intezmenyi szint
pontjanak atlaga

Az indikatorok gydjtésének helye a MICS sajat drive felliletén létrehozott adatbazis, melyhez
az adatgyljt6k hozzaféréssel rendelkeznek. Az indikatorgydjtés felligyeletét az ezzel a
feladatkorrel megbizott MICS tag latja el. Az adatok tényleges gy(ijtését a kijel6lt MICS tag és

segitGje rogziti vagy az igazgatohelyettesek

II1.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri méréseket az intézmény az Utemezésnek megfelel6en, terv szerint végzi. A
mérések lebonyolitasanak felel6se a kijelolt MICS tag. O késziti el a mérési tervet és
gondoskodik a mérGeszkozok rendelkezésre allasardl. A mérések eredményének
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Osszesitésére, elemzésére segitséget vehet igénybe. A segit6t az igazgatd kéri fel a
munkafolyamatokban valé részvételre.
A méréseket a google kérdbiv segitségével elektronikusan kell elvégezni. Rendkiviili

esetekben lehetséges a papir alapu kérdGiv kitoltése. Azonban ebben az esetben is
gondoskodni kell azok elektronikus rogzitésérdl.
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Az intézmény altal haszndlt partneri mérések bemutatdsa

A kérdéiv Al SR allie L Megjegyzés / Milyen Ervényess Utemezés FelelGs
Partneri felhasznalas keII’a’partm?rl kell’a’partm’arl Mellékl formab égi hatar
kérdéiv o mérést elvé- mérést elvé- elleklet an
i terlilete gezni? gezni? szama térténik
tipusa
az
értékel
és
intézmeén Az  intézményben elektronik azklertekelesi MICS/méré
- ciklus 2. | csoport
Oktatdi yi foglalkoztatott ok- | 159 o5 minta | VIL23.. sz | usan 80% " P
(ks -y tatok. , (google ° évének
kérddiv onértékel melléklet 8008 . .
, kérdsiv) marcius 31.
és
VIL6.1. sz. | elektronik az értékelési | MICS/méré
melléklet usan ciklus 2. | csoport
(google évének
kérddiv) marcius 31.
MICS/mérd
S s, elektronik csoport
intezmenyv Az intézményben
Képzési e- zet6i | foglalkoztatott ok- usan 100%
. o, g, 100 %-o0s minta (google
tanacs onérté- tatok. e
iz kérddiv)
kérddiv kelés
Az intézménnyel elektronik az értékelési | MICS/méré
s, o] jogvi- ) usan ciklus 2. | csoport
Tanuloi intézmén tanuloi ,J,Og\” 100 %-0s minta VIIL.2.1. sz. 70% svének
kérdaiv vi szonyban allo ta- melléklet (google evenf-:
. s nuldk. kérdgiv) marcius 31.
onértékel
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és

Reprezentativ

az értékelési

MICS/mérd

L, felmérés, ciklus 2. | csoport
Az intézménnyel ; . L
. o min- en
e e tanuldi jogvi- , d, elektronik ev?m.ak »
Sziil6i | szonyban 4ll6 ta- | 82O &V lyiga g S 30% | oo
kérd6iv v nul6k szillei. folyamot  lefedS | mejigklet (google
onértékel 20%-0s kérddiv)
es minta-
vétellel.
Az intézményben Renrezentativ 20% az értékelési | MICS/méré
e munkaszerz6dés P p . ciklus 2. | csoport
intézményi felmérés, min- évének
és vagy . . den agazatot le- elektronik L.
Dualis intézményv egyttmdkod | ¢ s legaldbb usan marcius 31.
képZ6- e- zetBi esl migalla’pk?das 50%-05 VIl.2.4. SZ. (google
hely dnérté- . Kereteoen minta- melléklet kérdsiv)
kérddiv kelés kepzest vegzo vétellel
gazdalkodd  szer- '
vezetek.
Az elmalt  harom Reprezentativ 20% az értékelési MICS/mér6
Végzetteket | intézményi | tanévb ‘oot | [EIMEres,  min- ciklus 2. | csoport
égzetteke intézményi anévben végze . i .
foglalkortat | 65 | tanuldkat  foglal. | 0N dBazatot le- elektronik évének
, "y , 97 | fed6 legalabb VIL2.5 usan marcius 31.
6 intézményv | koztatd gazdal- 0% L. SZ. | (google
gazddlkodé | e- zeti | kodo szervezetek. 008 melléklet kérd6i
N minta- érdGiv)
szervezet onérté- )
Cixn . vétellel.
kérdGiv kelés
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Tanuldéi
kérd6iv az
oktatdi érté-
keléshez

oktatoi
érté-
kelés

Az adott oktaté al-
tal oktatott, az in-
tézménnyel tanu-
[6i  jogviszonyban
allé tanulok.

100 %-0s minta

VII.5.7.
melléklet

elektronik
usan

(google
kérdéiv)

80%

az értékelt
pedagdégus
értékelési
félévének
végén

MICS/méré
csoport
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[V Intézményi folyamatmodell

Az iskoldban zajlé folyamatok harom teriileten zajlanak.

Az iskoldban szabalyozandé folyamatok a kovetkezék:

IV.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

A kidolgozott

. Vezetési-iranyitasi fol t-teriilet fol tai P p
sz ezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai folyamatszabélyozas
V1. | stratégiai tervezés VII.8.1.1. melléklet

Emberi erdforrdsok menedzselése (kivdlasztdsi és | VII.8.1.3.melléklet
V3. | petanitdsi rend miikédtetése, tovibbképzési rendszer

mUkddtetése)
V4. | Intézményi nértékelés VII.8.1.4. melléklet
V5. | Oktatéi/vezetéi értékelés VII.8.1.5. melléklet

IV.2 Szakmai-képzési folyamat-teriilet

A kidolgozott

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai folyamatszabalyozds

SZK1. | szakmai-képzési tervezés VII.8.2.1. melléklet

SZK2. | pélyaorientdcid, beiskoldzds, tanuldi felvétel Vil.8.2.2. melléklet

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése VII.8.2.3.melléklet

SZKA. Modszertani kultira és eszkéztar mikddtetése, | VII.8.2.4. melléklet
fejlesztése

SZK.5 VII.8.1.5. melléklet

Pdlyakoévetés-nyomonkovetés

IV.3 Tamogato és eréforras folyamat-teriilet

sz. Tamogato és er6forras folyamat-teriilet folyamatai

Tl | Gazdasdgi  eréforrdsok  biztositdsa,  beszerzési | VII.8.3.1. melléklet
tevékenység miikodtetése

T2 L ) VII.8.3.2. melléklet
Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
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T3 ) VII.8.3.3.melléklet
Panaszkezelés

V Intézményi 6nértékelés

V.1 Az intézményi onértékelési szempontsor
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Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezeés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény Aaltal
kitlzott helyi célok
tlkrozik az eurdpai,
orszagos és|
regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hatdaroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben lévé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandcs 2020. november|
24-i Ajanldsa ,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé
szakképzésrél”, az orszdgos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés
megujitdasanak kozéptavla szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei
és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz6ld 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasardl
52016 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tliikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés
4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési szabdlyzatban, hazirendben,
tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai médszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégidaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e|

a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal Gsszhangban a szakképzésre
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vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény
egyértelmden
meghatarozza a
célokat és|

figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy|
alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjék a
kitizott szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelml és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetGséget és a visszacsatolast.

A meghatdrozott célokhoz az intézmény oOnalléan vagy a fenntartdval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyUjtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatdrozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdségét.

Vizsgadlni kell tovdbbd, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban vannak-e a stratégiai
célokkal.

T3

Az intézmény a
helyi munkaeré-
piaci és az egyéni
képzési igények
meghatdrozasa
érdekében

konzultaciét folytat

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaer6-piaci partnerek (a dudlis
képzésben egylittm(kod6 gazdasagi tdrsasagok, vallalkozdsok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kdzpontok,
az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti

kozpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd

23



a
partnerekkel.

relevans

intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a szil6k, a képzésben részt vevd
személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltdrdasa érdekében konzultdciot, pdarbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és
visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei korében. Az adatok, informadcidk és visszajelzések
feldolgozasdba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatdrsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevdns
partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a vdltozd helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenyséqg ez az intézményben.

T4

Az
egyértelmden
meghatarozott
atlathato
mindségiranyitasi

és

rendszerrel
rendelkezik.
Meghatarozza a
minG@ségiranyitas
szervezeti kereteit
és a

minGségiranyitassal

intézmény|

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely min&ségpolitikabdl,
Onértékelésbdl és az ezekre épllé beavatkozd, fejleszt6 tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitdsi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jov6képét, és azokhoz
kapcsolédodan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A min@ségpolitikdban és a
kapcsolédd mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitds és a minéségfejlesztés iranti vezetdi
és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer|
mUikddtetésének szervezeti kereteit, ezen belil azt, hogy ki miért felelbs.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabdlyzatban, és a munkakori leirdsokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségirdnyitdssal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

kapcsolatos
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felelGsségi koroket.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozd jogszabdlyi
kovetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott mddszertani tdmogatdsnak megfeleléen
alakitotta-e ki a minBségirdnyitdsi rendszerét.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsoléddéan a minéségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak minéségiranyitdssa
kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

TS

Az intézmény|
bevonja
munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek
kialakitasaba.

aAz intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képz6hely

oktatoit az intézmény cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a minéségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazdsaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak
a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozataldba is. Az
oktatdi testlilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti és muikodési szabdlyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasaradl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és|
tervek kialakitdsaban.
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T6

Az intézményj
meghatarozza a
partneri korét és
egyluttm(ikodéseket
tervez a relevdns
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a kilsé partnereit, és kijeldli a
relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabdlyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmUkodési
rendszert tervez és szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képz6helyekkel, a terleti
kamarakkal, a munkaer8-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientdcids és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé
tanuldkkal és sziileikkel, és meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egylttmikodés
tartalmat.

Az intézmény egylttm(ikodést tervez a mikodési terlletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, 0Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a teriileti munkaerG-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képz6helyek szakmai tdmogatasa, az
oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylttmUkodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjdval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a
m(ikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében —
jogszabdlyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylttm(kodését az oktatdkkal, a
tanuldkkal, a kiskord tanuldk torvényes képvisel8ivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kélcsonos tajékoztatdst tervez a vele tanuldi
jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevadns
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kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egylittm(ikédési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi
dokumentumokban.

T7

Az intézmény
intézkedéseket
hatdroz meg az

adatvédelmi
szabalyoknak
megfelelés
biztositasara.

vald

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatdrozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabdlyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a
jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen kikéri a képzési tandcs és a didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak
szakmai oktatdssal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mingségiranyitasi
tevékenységekbsl (mérések, értékelések, kérdGives megkérdezések stb.) szarmazd adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds
és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a jogszabdlyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja-e a
mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmét, valamint a kézérdekdi
adatok nyilvdnossdgdt, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Megvaldsitas

Onértékelési
teriilet

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras
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IMEGVALOSITAS

Az intézmény
relevans
partnerekkel
egylttmUikodésben
Osszeallitott
terveket a kitlizott
célok elérése
érdekében
megvaldsitja.

a

M1
A,ZI Ilntezmelnly ) Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban ¢€s
celok — Eleres€az intézmény éves terveiben.
erdekeben M r r 4 r 14 r ” 14 r r /4
megtervezett Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erdforras-tervezést végez, amely soran|
tevékenységek biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
megvaldsitasdt alA megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatdshoz (kozismereti
sziikséges oktatds, agazati alapoktatds, szakirdnyi oktatds) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura)
er&forrasok karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
elosztasaval A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
biztositja.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az erdforrasok
elosztdsat, meghatdrozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok
megvalosulasat.
M2

Az intézmény az
eltervezett
intézkedések
megvaldsitasa
érdekében
egyértelmden
meghatdrozott
modon tamogatja
a szoros szakmai
egylittmUkodésen
alapuld

partnerségek

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert miikddtet mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientaciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel,
¢s hatékony egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dudlis képzOhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanuldk
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
imeghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakiranyu oktatds keretében a tanuldk
¢rtékelésében a jogszabdlyban ¢és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.
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kialakitasat,
kiemelten a dudlis|
képz6helyekkel
torténd
egylttm(ikodést.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés milkodtetésében, a képzoéhelyek tadmogatdsaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmitkodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a partnerekkel
folytatott szakmai egyiittmiik6dések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz a
partneri egylittmlikddések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és
azok mennyire tdmogatjdk az intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsdt.

M3

Az intézményben

a  képzési célok
elérése

érdekében
megvaldsul az
oktatdk
egylttmUkodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett képzési program|
alapjan, kozosen végzik az oktatéasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatdk,
szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikddést, a belsd tuddsmegosztist. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
¢rtekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a)
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai €s a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkoztatasa az oktatok egyiittmitkodésével valosul meg.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitjia ki és mikédteti az
oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valdsul meg
0z oktatdk k6zotti szakmai egylittm(iikédés, az intézmény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezt.

M4

Az intézményben
az intézményi
célokkal
0sszhangban
makaodik
oktatok
tovabbképzési
rendszere.

azj

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tavu tovabbképzési programot és ez alapjan,
¢ves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak ¢és a szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében €s megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatoi
kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjak az egyenletes tovdbbképzési terhelést, annak érdekében,
hogy megvaldsuljon az oktatdk jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra
tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatdsban oktatott tantdrgy oktatéjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsGsorban vallalati kdrnyezetben vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk Uj
technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tuddast szerezzenek, (j
eljarasokat, mddszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vev6k rendszeresen tdjékoztatjdk az érintetteket, koztlik a szakiranyu
oktatasban részt vevé tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mikédteti az
oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel,

értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének
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névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgdlini kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési programot és az éves beiskoldzdsi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatdk szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak|
értékelésébll adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgdlni kell tovdabbd, hogyan térténik az
intézményben a négyéves tovdbbképzési kételezettség teljesitésének egyéni szintli tervezése, a
tovdbbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

M5

A
tanulokozponta
intézmény
szakmai
programja
lehetové teszi a
tanulok
szdmara, hogy
elérjek az elvart
tanulasi
eredményeket,
valamint hogy
aktivan  részt
vegyenek a
tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a
tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer( szakképzési relevdns mddszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatdrozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre
O0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés
madjait, az egyéni tanuldsi utak lehetGségeit, az el6zetes tudds beszamitdsanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-¢
és hogyan a jogszabdlyban elGirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen mddszereket,

munkaformdkat, alkalmaznak az elvdrt tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
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intézmény hogyan biztositja a tanulok szdmdra az egyéni haladds lehet8ségeit.

Vizsgdlini kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe a
dudlis képzbhelyeket, és a felliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasdg helyi igényei.

M6

Az intézményj
érvényes, pontos
és megbizhatd
modszereket

alkalmaz a
tanuldk  tanuldsi
eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmlen leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett
értékelési eljarasokban érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és
a vizsgaztatas soran is alkalmazandd portfolié mddszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatdrozzak az értékelés maodszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képz&helyekkel k6zosen
értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és
hogyan a tanuldk értékelésének a moddszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésére alkalmas mdodszereket, az értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a
dudlis képzbhelyeket, és az elvdrdsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési mddszereket, eljdrdsokat.

M7

Az intézmény a
digitalis

Az intézmény biztositja a digitdlis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatdi tudas és az
infrastruktura teriletén.
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technoldgiak és az

és madszerek
terén, az
iskoldban és a
dudlis
képz6helyen
egyarant.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az

online tanulasidgazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitdlis
eszkdzok tudastartalmak.

hasznalataval S, . I . L (.
N Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzShelyek bevonasaval a
O0sztonzi azl, . . . , . PP . .

) (st képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz§ digitdlis hardverek és szoftverek, a termelésben
innovacio al, et ., ) . e

nitasi “|és a szolgdltatasban alkalmazott legkorszer(ibb megolddsok és eszkozok.

anitasi és|

tanulasi tartalmaklAz intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az

oktatdk kdrében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitdlis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozdsanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis oktatdsi
stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis oktatds feltételrendszerét: a digitdlis
tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura tertiletén.

Vizsgadlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és a szolgdltatasban
alkalmazott korszer( digitdlis eszkbzok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatdkat hogyan 6szténzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és
eszk6zok haszndlatara.

Ertékelés

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben
az eredményeket

1
Az

intézmény

/////

------

A szakképzési jogszabalyok alapjan az rendszere

Onértékelésre éplil.
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és
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel
tamasztjak ala.

Q

tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést
végez.

Az intézmény szabalyozza, ezen belll meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti kereteit,
az eljdrasrendet és m(ikodteti onértékelési rendszerét, indikdtorokat és mérGeszkdzoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
Onértékelést végez. Az Onértékelés magdban foglalja az adatok gydjtését és
felhasznalasat, és eljardsokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erésségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés milyen szerepet télt be
az intézmény minGségirdnyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgdlni kel
tovdbbd, hogy az intézmény hogyan végzi az oOnértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozds és a miikodési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymdssal.

E2

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a minGségcélok
megvaldsulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek|
igényét és elégedettségét, a

eredményességét, az oktatdi

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgdlja azok trendjét, az
Onértékelés sordn vizsgdlja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszdmoldk

megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsuldsat
és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabdlyozza és mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitdsi, a szakmai-

szabalyozott folyamatok|, . . . . 9 . B

y, . y képzési, a tamogaté és erd6forrds folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
eredményességét, | . (. s g .. - PR

I indikatorokkal, a szabdlyozas és a m(ikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
cselekvési tery, (e 2 T O e
g > rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mi(ikddésének|
végrehajtasanak . -

eredményességét.

értékelési rendszer
mUikodtetését és|

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legaldbb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanuldk, szil6k,
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eredményességét.

munkatarsak, dualis képzb&helyek,
szervezetek) igényét és elégedettségét.

a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozdasat,
m(ikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikdtoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erGsségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a|
minéségcélok megvaldsuldsénak, a szakképzési indikdtoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatdk értékelési rendszerének
szabdlyozdsa, mikodtetése és eredményei hogyan tdamogatjdk az intézményi célok
elérését.

2

E3

Az intézmény Onértékelése
kiterjed az intézmény digitdlis
felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatdsaganak a
felmérésére és értékelésére
is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészliltséget a vezeték, a munkatarsak és a
tanuldk korében. A digitdlis felkészlltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mddszertant,
az intézmény infrastrukturdlis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgdlja a
fenntarthaté  fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a

kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
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képzés, és az intézményi mlkodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kornyezeti fenntarthatdsdganak az
Onértékelése soran erésségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az Gnértékelés sordn az intézmény)|
digitdlis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdgdnak a mérése és értékelése
megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatdosdgdnak az
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai

célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében folyamatosan gydjti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé lemorzsolédasi és a hidnyzasi adatokat, az
agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan
(pl. beiskoldzasi tevékenység, dualis képzés, feln6ttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztet§ jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd terileteket
és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatdi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az intézményi
fejleszté tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovdbbi korai

jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat,
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hogyan reagdl rdjuk.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT F1
(visszacsatolds, Az intézmény az Onértékelés és a
fejlesztés) eredményeit megvitatia a relevans

felhasznalja
Az

hasznositja az
értékelés és a
felllvizsgdlat
eredményeit,
megvaldsitja a

sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

a

szakmai-pedagogiai
intézmény(fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

munka

kiils6 értékelés
partnerekkel,
folyamatos

Az intézmény az Onértékelés és a kils6 értékelés
eredményeit_megvitatja a relevdns partnerekkel, kiemelten
Az oktatdi testilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kils6 értékelés sordn
meghatdarozott fejlesztendé teriletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
duadlis képz6helyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé
gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljeslilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon koévethet§ az
Onértékelést és a kiils§ értékelést kovetd fejlesztések
beéplilése a szakmai-pedagdgiai munkdba és az intézményi
mUkodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus , Feliilvizsgdlat, fejlesztés”
elemét. Azt kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik,
értékelik és haszndljak fel az énértékelés és a kiilsé értékelés
sordn megdllapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
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érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
miikédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a
partnereket a fejlesztendS terliiletek, a fejlesztési célok

kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsaba.

F2

A visszacsatolasi és a felllvizsgalati eljarasok tdmogatjak azZA fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon

intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagégiai fejlesztéseket és javitjdk a tanuldk, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

kovethet8en kapcsolddnak az dnértékelési folyamathoz, az
intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
el6segitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevondsaval

torténé  meghatarozdsat, a fejlesztendé teriletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének

szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus

alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mi(ikddni,
biztositva a folyamatos fejlesztést.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az

intézmény az o6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és
modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklust. Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézményi célok és a|

fejlesztések Gsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
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pedagdgia fejlesztések hogyan tadmogatjdk a tanuldkat, a
képzésben résztvevé személyeket, hogyan javitigk a
munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott|
értéket az intézmény partnerei szamdra.

F3

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé

teszi az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszdgos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamdara és hogyan, milyen formdban teszi
nyilvanossd az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a
kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a
honlapjan nyilvdnossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei

szamara, azok megvaldsitasaban szamit a
kozremukodésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény milyen mddon és milyen formdban biztositja a
partneri kér tdjékoztatdsdat az értékelés és a feliilvizsgdlat|
eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen férumokon, milyen gyakorisdggal, milyen
felelGsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.
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V.2 Azintézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés folyamatdnak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo Iépések:
1. Az intézményi onértékelés el6készitése

1.1. Az oktatdi testiilet tdjékoztatdsa az onértékelésrél

1.2. Az 6nértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése

1.3. Az 6nértékelés munkatervének elkészitése

2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa

2.1. Informacio- és adatgydijtés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirdsok
elkészitése

2.3. Az intézményi mi(ikodési gyakorlat adott O©nértékelési szempontnak vald
megfelelGségének szazalékos / %-os értékelése

2.4. Erésségek és fejlesztendd terliletek meghatdrozasa az intézményi miikodésben
2.5. Erésségek és fejlesztendd terilletek intézményi 6sszesitése

2.6. A fejlesztendd terilletek rangsorolasa

2.7. Oktatotestileti elGterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl

2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatdi testiiletnek
2.7.2. A megvaldsitandé fejlesztések kijeldlése

3. Az intézményi 6nértékelés kdvetése, tovabbi [épései

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa

3.3. Cselekvési tervek megvaldsuldsanak értékelése

4. Osszegzés az Onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl

A kétéves onértékelési ciklus részletes kidolgozasat “Az intézmény onértékelési munkaterve”
dokumentum tartalmazza.

Az dnértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

° az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

° a megvaldsitdshoz sziikséges feladatok, [épések;

° a feladatok hatarideje és (itemezése;

° az Onértékelés megvaldsitasahoz szlikséges eréforrasok tervezése:
° emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozrem(ik6dé munkatarsak),
° infrastrukturdlis er6forrasok (terem, szamitégép, nyomtatd, projektor stb.),
° pénziigyi er6forrasok.
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V.3 Az intézményi onértékelés sablonjai
Az intézményi oOnértékelés soran alkalmazott informacié- és adatgylijtés meghatdrozdé
maddszerei a dokumentumelemzés, a kérdGiv és az interju.

. A dokumentumelemzés sordn az irasban rogzitett m(ikodési elemeket kell feltarni,
Osszegy(jteni. Ehhez tanulmdanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé
mUkodés-szabalyozé dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a
belsé szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az
altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamoldk).

° A kérdGivek elsGsorban a relevdns partnerek véleményének, igényeinek és
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget. Az intézmény az
Onértékelése sordn a kétéves onértékelési ciklusban legaldbb egyszer kérdgiv segitségével
vizsgalja a partnerek — a szll6k, a tanuldk és az oktatok — elégedettségét (VII.2.1, VII.2.2,
VII.2.3 szdmu mellékletek), tovdbba a dualis képz6helyek és a végzetteket foglalkoztatd
gazddlkodd szervezetek szintén elégedettségmérd kérdGivet (VII.2.4, VII.2.5 szamu
mellékletek) toltenek ki.

° Az interjuk segitenek olyan mikddési elemek feltdrasaban, amelyek nem rogzitettek
irdsban, viszont az intézményben miikod6 gyakorlat. Interjukat kell folytatni példaul a
folyamatok felelGseivel, az intézményvezetSkkel, a munkakdzosségek vezetGivel, a partneri
kapcsolattartdkkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabdlyozasok és a valés m(ikodés
Osszevetésében, illetve tovabbi adatgylijtési forrdsok azonositdsaban is.

VI Az intézmény vezetdjének onértékelése

VI.1 Az intézményvezetdi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek,
eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetSi onértékelés el6készitését a MICS koordindlja.

Az intézményvezet6 onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert
az el6készit6 l1épéseket kovetben a vezetd akkor kezdheti meg 6nértékelési tevékenységét,
ha az intézményi onértékelés folyamatdban elkészilt az intézményi m(ikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfelel§sség
értékelése, az értékelés indoklasa és az er@sségek, fejlesztendd terliletek meghatdrozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezet6 tevékenységérdl és vezet6i kompetencidirdl szélo
partneri visszajelzések szolgdltatjdk az intézményvezetSi Onértékelés alapjat. A partneri
kornek ebben az esetben az oktatdkat, a képzési tandcsot és a munkaer6-piaci partnereket

(dudlis képz6helyek oktatdi) kell tekinteni.
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VI.2 Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

VI.2.1 1. Az intézményvezet6i 6nértékelés elokészitése

177

1.1. Az elvarasok mentén a MICS 6sszeallitja a partneri kérdGiveket, amely alapjan az oktatoi
testllet, a képzési tanacs és a munkaer6-piaci partnerek értékelik az intézményvezets
munkajat. Amennyiben képzési tanacs mikdodik az intézményben, a tagok az oktatéi kérdGiv
kitoltésével nyilvanithatnak véleményt a vezet6 munkajarél.

1.2. A MICS koordindlasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

1.3. A MICS 06sszesiti a beérkezett kérdGiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egyltt atadja az intézményvezetének, illetve egyéb
adatszolgaltatassal segiti a vezetdi onértékelést.

VI.2.2 Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek
soran megvizsgalja és elemzi

° az intézményi Onértékelés soran oOnértékelési szempontonként megfogalmazott
mUkodési gyakorlat leirasokat, a mlkodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését,
és a szempontonként feltart er6sségeket és fejlesztendd teriileteket,

° az értékelési szempontokhoz kapcsolddd, sajat munkajara vonatkozé partneri mérési
eredményeket (oktatdi testilet, képzési tanacs, munkaer6-piaci partnerek megkérdezésének

eredményei).

elkészit egy intézményvezet6i onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezet6
meghatdrozza és leirja a sajat magdra megfogalmazott erGsségeket és fejlesztend6
terlleteket, Ugy, hogy egy-egy er6sség vagy fejlesztendd terlilet egy vagy tébb dnértékelési
szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegydjtott
fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivdn megvaldsitani  sajat
tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait,
mi Osztonbzte a valasztasat, milyen vezet8i képességek, kompetencidak fejlédését célozza
meg azokkal. Az intézményvezetének sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott
figyelembe vennie az intézményre vonatkozdéan meghatdrozott fejlesztéseket, hiszen a
vezet6 és az intézmény fejlesztési céljai egymdst erGsitik, 0©sszehangolasuk a
minGségfejlesztés eredményességét noveli.. Az intézményvezet6i Onértékelés kovetése,

tovabbi lépései
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Az intézményvezet6 megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvaldsitasara cselekvési tervet (VII. 7. melléklet) készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvaldsitdsdhoz sziikséges feladatokat;

a feladatok végrehajtdsanak elvart eredményeit;

a feladatok (itemezését (idGigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevéket (kozrem(ikodo);

a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellenbrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitdsdhoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezet6 az intézményi cselekvési tervvel egyid6ben megkildi az intézmény
fenntartdjanak
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VL.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

IntézményvezetSi 6nértékelési szempontsor

1. Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

TERVEZES

A tervezeés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény dltal
kitGzott helyi célok
tikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymdsra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november
24-i Ajanldsa , A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés
megujitdsanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei
és helyi munkaer6-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrél szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél szolo torvény végrehajtasarol
52616 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikroz6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés
4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mi(ikodési szabalyzatban, hazirendben,
tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatdsi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
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cselekvési illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva
hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatdrozdsdt, az intézményi innovdcio 6szténzését és azokban milyen
személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlini kell tovdbbd, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kézétt megjelennek-e|
a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere dsszhangban van-e az
intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézményj
egyértelmden
meghatarozza a
célokat és
figyelemmel kiséri a

megvalésulasukat.

A képzéseket Ugy|
alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjék a
kitlzott  szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelml és mérheté célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhet6séget és a visszacsatolast.

A meghatdrozott célokhoz az intézmény oOndlléan vagy a fenntartéval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérGszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyl(ijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetéje hogyan irdnyitja, szervezi a
célok egyértelmli és megalapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetéségének biztositdsat, és
mindezekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetbje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések és a
képzési programok stratégiai célokkal vald 6sszhangjdt, és ebben milyen személyes feladatot vdllal.

T3

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité relevans partnereit.

Az intézmény a helyi
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munkaeré-piaci és az

egyéni képzési
igények
meghatarozasa
érdekében
konzultaciét folytat a

relevans partnerekkel.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis
képzésben egylttm{kodé gazdasagi tdrsasagok, vallalkozdsok, a végzetteket foglalkoztatd
gazddalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kdzpontok,
az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti
kozpontok, dltalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi, szocidlis tdmogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a sziil6k, a képzésben részt vevd
személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltdrdsa érdekében konzultdciot, pdarbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és
visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések|
feldolgozasdba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatdarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje hogyan irdnyitja, szervezi a
képzési igényeket megjelenité relevdans partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését,
megszervezését és lebonyolitdsdt, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot
vdllal.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vdllal a helyi és az
egyeéni szakképzési igények megismerésében.

T4

Az
egyértelmden
meghatarozott
atlathato
minGségiranyitasi
rendszerrel
rendelkezik.

és

intézmény

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely minéségpolitikabdl,
Onértékelésbdl és az ezekre éplil6 beavatkozd, fejleszt6 tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minGségpolitikdban megalkotja a kildetését, és a jovGképét, és azokhoz
kapcsolédoan stratégiai célokat és minGségcélokat hataroz meg. A minGségpolitikdban és a
kapcsolédd mindségcélokban kinyilvanitja a minGségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi

és intézményi elkbtelezettséget, valamint meghatdrozza a minGségird rendszer
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Meghatarozza
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és
a mindségirdnyitdssal
kapcsolatos
felelGsségi koroket.

a

mUkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje hogyan irdnyitja, szervezi a
mindségirdnyitdsi rendszer kidolgozdsdt, és milyen személyes feladatot vdllal a minbségirdnyitdsi
rendszer kialakitdsdban és mikddtetésében.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kézott|
irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségirdnyitdssal
kapcsolatos felelésségi kbréket.

T5

Az intézmény bevonja
a munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képz&hely
oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a minGségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevondsaval alkotja meg hosszu tavu és operativ terveit,

kompetencidjuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozdsanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak
a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint(i dontések meghozataldba is. Az oktatoéi
testilet dont az intézmény szakmai programjdnak, a dudlis szakirdnyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti és mikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasaral.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a
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munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitdsaban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott modon
bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

T6
Az

meghatarozza

partneri

intézményj

korét  és

egyuttmikodéseket

tervez

a

relevans

partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeldli a
relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,

a ey s e
tanuldival és a szllGkkel.

Az intézmény a szabdlyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylttmikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképz8 intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a terileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientdcids és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd
tanuldkkal és szileikkel, és meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egylttm(ikodés
tartalmat.

Az intézmény egylttmUkodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, 0Osszehangoldsdban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a terlleti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képz6helyek szakmai tdmogatdsa, az
oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyuttmdkodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjdval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
m(ikddésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellen6rzése érdekében -
jogszabdlyban meghatdrozottak szerint — megtervezi az egyuttm(kodését az oktatokkal, a
tanuldkkal, a kiskord tanuldk torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi
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jogviszonyban allé tanulék elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi az
intézmény kiils6 és belsé partnereinek azonositdsdat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel vald egylittmiik6dés rendszerének
tervezésében, kialakitdsdban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az egylittmikodési
rendszerben.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a partneri egyiittmiikddés tervezése sordn az intézményvezetd hogyan
alakitja ki a partnerek bevondsdt az intézmény déntéshozatali folyamataiba.

T7
Az intézményj
intézkedéseket

hatdroz meg
adatvédelmi
szabalyoknak
megfelelés
biztositasara.

az

vald

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzataban meghatdrozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mddositdsanal az intézmény a
jogszabalyi el6irdsoknak megfelelen kikéri a képzési tanacs és a didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérd8ives megkérdezések stb.) szarmazd adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje hogyan irdnyitja és szervezi
a biztonsdgos adatkezelés és adattovdbbitds rendjének kialakitdsat és abban milyen személyes
feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a mindségirdanyitdsi tevékenységekbdl,
szdrmazo adatok kezelését és a k6zérdek(i adatok nyilvdnossdgdnak biztositdsdt.

2. Megvalésitas
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Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

IMEGVALOSITAS

Az  intézmény a
relevans partnerekkel
egylttmUikodésben
Osszeallitott terveket]
a kitlzott  célok
elérése  érdekében
megvaldsitja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett

tevékenységek

megvaldsitasat a
sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban ¢€s az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan eréforrds-tervezést végez, amely soran
biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti
oktatds, dgazati alapoktatas, szakirdnyll oktatds) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktaral
lkarbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a humdn és
az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
erdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforras-elosztas sorvan alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait q
vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az  intézmény
eltervezett
intézkedések

az

megvaldsitasa

Az intézmény a célok €és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikddési
rendszert mitkddtet mas szakképzo intézmeényekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal,
a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és
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érdekében
egyértelmden
meghatarozott mdédon

tdmogatja a szoros
szakmai
egylittmUkodésen

alapulé partnerségek
kialakitasat, kiemelten
a dudlis
képz6helyekkel
torténd
egylttmUkodést.

sziileikkel, és hatékony egyiittmiik6dési munkaformakat mitkddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dudlis képzoéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyo szakiranya oktatds keretében a|
tanulok értékelésében a jogszabdlyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 0sszehangolasaban ¢€s a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tdmogatisaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvaldsitdsa soran egyiittmiikodik
lkulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezet6 hogyan miikddteti az
egylittm(ikddési rendszert a relevdns partnerekkel, az egyliittmikédé partnerek kézotti
munkamegosztds kialakitdsdval és az egyéni feladatok meghatdrozdsdval hogyan biztositja az
intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt
szakmai munkdjat.

Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan észténzi, tamogatja
a teljes partneri kr bevondsat és részvételét az egylittmiikédésekben, a sikeres egylittmiik6dés
biztositdsahoz hogyan, milyen kommunikdcids csatorndkon kommunikdl és osztja meg a sziikséges
informdcidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel vald egylittm(kédésben.

M3
Az

intézményben a

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis képzOhelyekkel egyeztetett képzési
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képzési célok elérése
érdekében megvaldsul

egylittmUkodése.

az oktatok

program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalosité oktatok) egylittmikodési rendszerét, kozos
szabalyokat alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mukodteti a szakmai-
képzési belsd egyiittmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett]
munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a|
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikddésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja, szervezi a|
szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt
kozos oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni
kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsé kommunikaciot, milyen modon miikodteti az|
informdcioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszeril
kommunikaciojaval hogyan biztositja az oktatdi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi
célok megvalositasaban.

Vizsgadlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan tdmogatja és 6szténzi a belsé szakmai
és modszertani tuddsmegosztdst, az eltéré tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd
kollégdk egylittmiikédését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatdk
egyiittmikddésérdl a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk tdmogatdsa esetén, hogyan irdnyitja a
korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében torténd egylittmiikddést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az
intézményi  célokkal

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszli tdva tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
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Osszhangban mikodik
az oktatdk
tovabbképzési
rendszere.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a|
fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak ¢és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik €s valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében,
hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatdrozott négyévenként legalabb hatvan éra
tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatdsban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsGsorban vdllalati kornyezetben vagy képz&kozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk
Uj technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek,
Uj eljardsokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vev6k rendszeresen tajékoztatjdk az érintetteket, koztliik a szakiranyu
oktatdsban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikédteti az oktatok tovdbbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetbtdrsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgadlni kell azt is, hogy a tovdbbképzések
kivdlasztdasaval hogyan biztositjia az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a tovdbbképzéseken megszerzett tudds megosztdsat és annak az
oktatoi kor tanitdsi gyakorlatdba térténd beéplilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan
Osztonzi.

Vizsgdlini kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetsi kompetencidit.
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M5

A tanulokozponta
intézmény szakmai
programja lehetévé

teszi a  tanuldk
szamara, hogy
elérjék az elvart
tanulési
eredményeket,
\valamint hogy
aktivan részt

vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamatdban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagodgiai
stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovdbbad a képzésben alkalmazott korszerld szakképzési relevdns
maodszereket, munkaformadkat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelm(ien
meghatdrozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv,
részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés
maddjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az el6zetes tudds beszamitdsanak szabdlyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési,
oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizsgdlja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az
intézmény szakmai programjdban megjelenjenek azok a stratégidk, alkalmazandd mddszerek,
munkaformdk, amelyek a tanuldk aktiv kézrem(ikédésére épitenek és elbsegitik az elvdrt tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak
kialakitdsanak lehetéségére. Vizsgadlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek
megvaldsuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatdsi-
nevelési-képzési tevékenységét.

M6
Az intézmény|
érvényes, pontos és

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
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megbizhato
modszereket alkalmaz
a tanuldk tanulasi

eredményeinek
értékelésére.

az

egyértelmlen leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mi(ikddtetett
értékelési eljarasokban érvényesil a kimenet-szabdlyozas, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelités és a vizsgaztatds soran is alkalmazandé portfélio modszere.

A képzési programban a dualis képz6éhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés moddszereit,
eljarasrendjét, szabdlyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjdk a képzShelyekkel kbzosen
értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a tanuldk|
tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozd érvényes, pontos és megbizhaté modszerek,
eljdrdsrendek kialakitdsat és dokumentdldsdt az oktatdk és a dudlis partnerek egyiittmiikédése
mellett.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban régzitett értékelési mddszerek, eljdrdsok nyilvdnossdgdrdl és megvaldsuldsdrdl az
intézmény napi gyakorlataban.

M7
Az intézmény a
digitalis technoldgidk

és az online tanulasi
eszkozok

hasznélataval 6sztonzi
az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak
és modszerek terén,

az iskoldban és a
dudlis képz6helyen
egyarant.

Az intézmény biztositja a digitdlis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és
az infrastruktura terdletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon bellil kiemelten a képzési programban megjelennek
az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhatd
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzéhelyek bevondsaval a
képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitdlis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott legkorszerlbb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény OsztOnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dudlis képzShelyeken egyarant.
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A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszkdzok hasznalatat az oktatdi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozdsanadl, a tovabbképzési lehetGségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté milyen mértéki
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszeri digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a
sziikséges személyi és tdrgyi erdforrdsokat a digitdlis oktatds feltételeinek megteremtése és
fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és irdnyitja a digitdlis innovdcid folyamatdt.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes dudlis képzbhelyek|
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds folyamatdban (példdul a
képzbhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndldi szintii ismerete).

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményvezeté hogyan tdmogatja az oktatok digitdlis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan Osztonzi bket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyakorlatukba beépitsék a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkbz6k haszndlatdt.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdcidjdban,
informdcidkozlésében megjelend digitdlis eszkézhaszndlat, eljdrds, hogyan 6szténzi a relevdns

partnerek digitdlis eszk6zhaszndlatdt.

3.  Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

ERTEKELES
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Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tdmasztjak ala.

Az intézményj|
mindségiranyitasi
tevékenysége
keretében rendszeres
Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabdlyok alapjan az intézmény mindségirdnyitdsi rendszere onértékelésre éplil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatarozza az oOnértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mlkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérbeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett legaldbb kétévenként atfogd onértékelést
végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gydjtését és felhasznaldsat, és eljarasokat
tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erésségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje milyen modon vesz részt|
személyesen az intézmény 6nértékelési rendszerének a kialakitdsdban és miikddtetésében, milyen
feladatokat vdllal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkdt, hogyan vonja be a
belsé és a kiilsé partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamdra,
hogyan biztositja a megfelel6 eréforrdsokat az 6nértékeléshez.

Z

E2

Az intézmény  az
onértékelés keretében
méri és értékeli a
stratégiai és a

minGségcélok
megvaldsulasat,
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgdlja azok trendjét, az onértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az el6z§
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabdlyozza és mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tdmogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabdlyozas és a mikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok mikodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri

szabdlyozott

a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatdrsak, dualis képz6helyek,

58




folyamatok

a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozdsat, mikodtetését
és eredményességét.

A stratégiai és a min@ségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet
vdllal az intézményi 6nértékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsdnak,
valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési
tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetlje hogyan vesz részt az oktatdi értékelés
rendszerének kialakitdsdban, szabdlyozdsdaban, miikdtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgadlni kell tovdbbd, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozdsa és a miikédtetés gyakorlata
biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtdsanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer
mUikodtetését és|
eredményességét.

E3

Az intézmény|

Onértékelése kiterjed
az intézmény digitalis
felkészliltségének és
kornyezeti
fenntarthatésaganak a
felmérésére és
értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészlltséget a vezet6k, a munkatdrsak és a tanuldk
korében. A digitalis felkésziltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, moddszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgdlja a fenntarthaté fejl6dés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatds és képzés, és az intézményi miikodés teriletén.
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Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatdsaganak az onértékelése
soran erdsségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd vezetési programjdban és
vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a digitalizdcié és a koérnyezeti
fenntarthatdsdg irdnt. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitdlis felkésziiltségét és a
kérnyezeti fenntarthatdsdg szempontjdbdl az intézmény miikddését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munkatdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az oktatdk értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitdlis
felkésziiltségliket, a digitdlis oktatdsi mddszerek alkalmazdsdt, a tanuldk digitdlis kompetencidit,
tovdbbd a koérnyezeti fenntarthatdsdg alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi
tevékenységben.

E4

Az intézményben a

stratégiai célok]
elérése érdekében
korai jelz6rendszer

mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében folyamatosan gydjti a relevans
adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolédasi és a hidnyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga,
a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer
korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felnGttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok
alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
terlileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfelelé korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a
szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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4. Felilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

hasznositja
értékelés
felllvizsgdlat
eredményeit,
megvaldsitja
sziikséges

és

fejlesztéseket.

azlpartnerekkel,

affelhasznalja a szakmai-

pedagdgiai munka

folyamatos
afejlesztésére,

megfelel6 cselekvési

visszacsatoldsokat ésftervet allit 6ssze.

szempont
FELULVIZSGALAT F1
(visszacsatolds, Az  intézmény  azAz intézmény az onértékelés és a kils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
fejlesztés) onértékelés és a kilsékiemelten az oktatodi testilettel.
ertekc.eles' eredmeny{eltAZ intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés sordn meghatarozott fejlesztendé teriletek
Az intézménymegvitatja a relevans

alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsaba bevonja a relevdns partnereit, kiemelten a dudlis képzGhelyeket, a végzett
tanuldkat alkalmazo gazddlkodd szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovethets az 6nértékelést
és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beéplilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az
intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje hogyan haszndlja fel az
Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetbje hogyan vesz részt személyesen az énértékelés és a kiilsé
értékelés eredményei alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevdns partnereit (oktatdi testiilet,
egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl,
hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld
humdadn és infrastrukturdlis er6forrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtdsahoz.

Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet

vdllal az oktatoi értékelés eredményei alapjdn a fejlesztések inditdsaban, milyen vezetdi
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intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatoldsi és a
felllvizsgalati
eljarasok tamogatjak
az intézmény tanuld
szervezetként vald
muikodését, a szakmai-
pedagdgiai
fejlesztéseket és|
javitijadk a tanuldk, a
képzésben résztvevd
személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elGsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek és a fejlesztend6 teriiletek partnerek bevondsdval torténé meghatdrozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatoldst. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi
a0z onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési
célok és a cselekvési tervek az énértékelés eredményeire épliljenek.

Vizsgdlni kell tovdabbd, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus kévetkezetes és
szisztematikus mikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté vdlds elvét és|
gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,

kdrben és nyilvanosan

hozzaférhet6vé teszi
Az értékelés és a

felllvizsgalat
eredményeit.

palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény,
maga donti el, hogy mely partnerek szdmadra és hogyan, milyen formdaban teszi nyilvdnossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabdlyok értelmében
azonban a kilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a
partnerei szdmara, azok megvaldsitadsaban szamit a kozremikodésikre.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetéje hogyan biztositja, és
személyesen milyen szerepet vdllal abban, hogy széles kérben és nyilvdnosan hozzdférhetdek|
legyenek az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményei.
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VII Mellékletek

VIL.1 Intézményi indikatorrendszer
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VII.1.1 Kotelez6en mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdja

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

Ssz

1. Tanuldlétszam

2. A szakképz6
intézmény 9.
évfolyamara
jelentkez6k és
felvettek
szama [f6] és
aranya [%]
intézménytipu
sonként,
agazatonként

3. A szakképzé
intézményben
egy oktatéra
jutdé  tanuldi

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

A szakképz6 intézményben adott tanév oktéber 1-jén szakmai
oktatasban tanuldk szama.

Vizsgalandé a tanuldlétszam valtozdsa az el6z6 évekhez képest.

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott

agazat, intézménytipus esetén.

A mutatd szamitasa

Jelentkezék és felvettek
ardnya

A mutato szamitasa:

Egy oktatdra juto
tanuldi jogviszonyu
tanuldk széma

a 9. évfolyamra jelentkezék szama

a 9. évfolyamra felvettek szama

tanuldi jogviszonyu tanuldk szama

szamitott oktatdi létszam
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*

*

100

100,

Adatforras

A szakképz6
intézményben adott
tanév oktéber 1-jén
szakmai oktatasban
adott agazaton,
szakmat tanuldk
szama: KRETA.

A szakképz6
intézmény 9.
évfolyamara
jelentkez6k szdama
és a szakképz6
intézmény 9.
évfolyamara
felvettek szama:
KIFIR.

Tanuldi jogviszonyu
tanulok szama:
KRETA

Tren

dvizs

galat

szik

sége
s

1

1

Felel6s

KRETAT kezeld
igazatohelyett
es

szakmai
igazgato-
helyettes

KRETAT kezel
igazgatéhelyet
tes

Hatarid6 az
adat
rendszerben
torténd
rogzitésére

Oktober 31.

Majus 31.

Oktéber 31.



Ssz

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

jogviszonyu ahol
szakképzd
intézményi
tanuldk szama -

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

a szamitott oktatdi [étszam = heti drakeret/22 6ra,

heti d6rakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti

oratomeg a dualis partnerek éraszdmai nélkdl.

A szakképz6 A mutatd szamitdsa agazatonként és egylttesen

intézményben o
P Szakképzési

szakképzési

munkaszerzéd munkaszerzédéssel

éssel, rendelkez6k ardnya

egylttm(kodé

Si

megallapodass
al rendelkezdk
aranya az
intézmény
szakiranyu
oktatasaban
résztvevd
tanuldk
Osszlétszamah
oz viszonyitva

szakképzési munkaszerzédéssel

rendelkezé tanulok szama
* 100

szakirdnyu oktatdsban részt vevé
tanulok dsszlétszama
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Adatforras

Heti orakeret:
KRETA
tantargyfelosztas

Szakképzési
munkaszerzédéssel
rendelkezé tanuldi
jogviszonyu tanuldk
szadma: KRETA.

Szakiranyu
oktatdsban
résztvevé  tanuléi
jogvi-szonyu tanuldk
Osszlétszama:
KRETA.

Tren
dvizs
galat
szik
sége

Felel6s Hatarid6 az
adat
rendszerben
torténd
rogzitésére
Szakmai marcius 31.
igazgatohelyet

tes



Ssz

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

[%]

A szakmai
oktatasban
feln6ttképzési
jogviszonnyal
résztvevék
aranya az
intézmény
teljes tanuléi
|[étszdmahoz
viszonyitva

Orszagos
kompetenciam
érés
eredményei

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

A mutatd szamitasa:

felnéttképzési jogviszonyu tanulok

Felnéttképzési
szama

* 100

jogviszonyu tanuldk

szakmai oktatdsban tanulok

aranya Osszlétszama

A vizsgdlt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés
eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati
terilet szerinti bontasban megadni szakképzd intézményként,
feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teriletenként
(pl. matematika, olvasds-szovegértés) kilon megadva. Az
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Adatforras

A szakképz6
intézményben adott
tanév oktdéber 1-jén
szakmai oktatasban

tanuldk szama:
KRETA.
A szakképz6

intézményben adott
tanév oktéber 1-jén
szakmai oktatasban
feln6ttképzési
jogviszonnyal
tanuldk
KRETA.

szama:

Az Oktatasi Hivatal
honlapjan kozzétett

jelentések (https://

www.kir.hu/okmfit).

Tren
dvizs
galat
szik
sége

Felel6s

KRETAt kezeld

igazgatohelyet
tes

Nevelési
igazgatdhelyet
tes

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Oktober 31.

junius 15.



Ssz

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

NSZFH
mérések
eredményei

Szakmai,
kozismereti,
kulturalis  és
sporteredmén
yek

Elhelyezkedési
mutato

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgdlni kell
tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési
teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonld intézmények
atlagdhoz.

Kilon vizsgdlandd a matematika és magyar eredmény.

AZ NSZFH altal szervezett bemeneti és kimeneti mérések eredménye

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti
eredmények 0Osszehasonlitdsa nemzetkozi, orszdgos, regiondlis,
megyei és teleplilés szinten.

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.

A mutato szamitasa:

elhelyezkeddk szama(végzést

Szakmai oktatdsban  _ kévetd 6 honapban) * 100
végzettek elhelyezkedési - - -
. szakmai oktatdsban sikeresen
ardnya

végzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:
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Adatforras

AZ NSZF altal kozolt
eredménylista

Az intézmény
fenntartéonak
készitett éves

beszamoldja

Szakmai oktatasban
sikeresen  végzett
tanuldk szama:
KRETA.

A sikeresen végzett
tanuldk  kozul a
felsGoktatasban

Tren
dvizs
galat
szik
sége

1

Felel6s

Nevelési
igazgatohelyet
tes

lgazgatohelyet
tesek

Osztalyfénoki
munkakdzdssé
gvezetd

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Eredménykoz
[ést kovetd
30 nap

Junius 31.

Januar 15.



Ssz

10.

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

A végzett
tanuldk és a
munkaaddk
elégedettsége
a megszerzett
képességekkel
/

kompetencidk

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

e technikumban végeztek és fels6oktatasban tanultak tovabb,

e technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi

szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e technikumban végeztek és a sikeresen befejezett szakmai
oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfelel§ munkakérben helyezkedtek el.

1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12—36 hdnappal kordbban
sikeresen befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltaték szazalékos
elégedettsége a  szakmajuknak  megfelel6  munkakorben
foglalkoztatott munkavallaldik felkészitésével, a munkavégzéshez
sziikséges szakmai kompetencidikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett
munkavallalékat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi
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Adatforras

tovabbtanuldk
szama, a tovabbi
szakma vagy
szakképesités
megszerzése
érdekében
tovabbtanuldk
szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek
szama: a szakképzé
intézmény altal
m(ikodtetett
palyakovetési
rendszer.

A szakképz6
intézmény altal
mUkodtetett
palyakovetési
rendszer.

Tren
dvizs
galat
szik
sége

Felel6s

Partneri
mérésért
felel6s
tag

MICS

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Intézményi
Onértékelés
évének
marcius



Ssz

11.

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

kal

Vizsgaeredmé
nyek (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakmajuknak
megfelel§ munkakdrben foglalkoztatott munkavallaléik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 hdnappal kordbban
sikeresen befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltaték szdzalékos
elégedettsége a  munkavdllaléik  altaldnos  munkavallaléi
kompetencidival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatdst 12—-36 hdénappal kordbban sikeresen befejezett
munkavallalékat foglalkoztaté munkaltaték elégedettségének egyedi
és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaldik
altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények,
tantargyankénti / szakmankénti / agazatonkénti atlaga.
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Adatforras

KRETA illetve
Torzslapnyilvantartd

Tren
dvizs
galat
szik
sége

Felel6s

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

A két Tanévzard

igazgatohelyet
tes

értekezlet



Ssz

12.

13.

Kotelez6en

mérendd
szakképzési

indikator
Sikeres
szakmai
vizsgat tett
tanulok
aranya, az
Osszes, adott

vizsgaidészakb
an  vizsgdzok
szamahoz
viszonyitva
Osszesen  és
szakmanként

[%]

Intézményi
elismerések
(intézmény,
intézményi
csoport
szinten)

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

A mutaté megmutatja, hogy a vizsgdra bocsathatd tanuldk hany
szazaléka tesz sikeres vizsgat.

A mutatd szamitasa:

sikeres szakmai vizsgdt tett
tanuldk szama

= y . . . * 100
vizsgdra bocsdthato tanulok

Sikeres szakmai vizsgat
tett tanulok ardnya

szdma

A mutatd szamitdasanal nem vesszik figyelembe a javitd és pétlo
vizsgazokat.

Az indikator egy-egy tanévben az intézmény dltal megszerzett
elismerések Osszegydjtését, felsoroldsat teszi sziikségessé. Fontos,
hogy az egymast kovetd tanévek 0Osszeallitott listdain szerepld
elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.
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Adatforras

A szakmai vizsga
torzslapnyilvantarta

si rendszere vagy

KRETA.

A vizsgdlt tanévben
a szakképz6
intézmény altal
elnyert elismerések,
kitlntetések, dijak:
az intézmény sajat
nyilvantartdsa
alapjan.

Tren
dvizs
galat
szik
sége

Felel6s

Szakmai
igazgatohelyet
tes

MICS vezet6

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Tanévzard
értekezlet

Tanévzard
értekezlet



Ssz

14.

15.

Kotelez6en

mérendd e s
L Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa
szakképzési

indikator
Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt
bemutatok, ide kell sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai
konferencidk,  tuddsdnak az ataddsat tdmogatja, és amelynek a f6 szervezbje az
szakmai intézmény.
rendezvények s .

y Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak
Osszegylijtését, felsorolasat teszi szikségessé. Fontos, hogy az
egymast kovetd tanévek osszeallitott listain szerepl6é alkalmakat az
intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Intézményi A mutatd szamitasa:
lemorzsolddasi lemorzsolédé tanuldk szama
tatd Lemorzsolodds mértéke = * 100,
mutato oktdber 1-jei Iétszam + belépett
[%] tanuldk szama
ahol
® alemorzsolddo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt

oktéber 1. utdn sikeres végzés nélkil elhagydk szama, amibe

nem

tartozik bele az a tanuld, akinél a

megsz(inésének oka:

o kulféldre koltozés,

o masik intézménybe vald atvétel;
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jogviszony

Adatforras

Az adott rendezvény

fészervez6jének
vagy a

rendezvényen részt
vevének
beszamoldja

A szakképz6
intézményben adott
tanitasi év oktéber
1-jén tanuldk
szédma: KRETA.

Az adott tanitdsi
évben az
intézménybe

oktéber 1. utdn, de
junius  16. el6tt
belépett tanuldk

Tren

dvizs

galat

szik

sége
s

1

Felel6s

Szakmai
igazgatohelyet
tes

lgazgatohelyet
tesek

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Tanévzard
értekezlet

Tanévzaré
értekezlet



Ssz

16.

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

Elégedettségm
érés
eredményei
(szUl6, oktato,
tanuld, dudlis
képzshely,
munkaerépiac)

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

e az oktéber 1-jei lIétszdm: a szakképzs intézményben adott tanév
oktéber 1-jén tanulék szdma;

® a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1.
utan, de junius 16. el6tt belépett tanuldk szama.

A mutatéhoz sziikséges gydjteni a kilépés indokat is

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi
kérdGivben felmeriilé témakra vonatkozdan.

Az indikator kiszamitdsa: Az adott partner elégedettségének egyedi
és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedett az adott témaban az intézmény miikddésével,
folyamataival.

Megjegyzés: Az indikdtor értelmezhet6 az intézmény egészére,
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Adatforras

szama: KRETA.

Az adott tanévben
az intézménybdl
oktéber 1. utdn
kilépett tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanévben

az intézménybdl
kilépett
tanuld/szul6
megsziintet6

nyilatkozata

Adatforras: Partneri
elégedettségi
kérdGiv eredménye.

Tren
dvizs
galat
szik
sége

1

Felel6s

Kijeldlt
tag

MICS

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Tanévzaré
értekezlet



Ssz

17.

18.

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

Intézményi
neveltségi
mutatok
(fegyelmi
esetek,
igazolatlan
mulasztasok
szama,
dicséretek)

[db/tanév]

[6ra/tanév]

Hatranyos
helyzetd (HH)
és HHH-s
tanuldk aranya
a teljes tanuldi
létszamhoz
viszonyitva

[%]

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

agazatonként, szakmanként.

A mutatd az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a
fegyelmi esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamaral.

A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési
intézkedések formadira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktandri
figyelmeztetés, osztalyfénoki figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...).

A mutato szamitasa:

HH tanuldk szama
HH tanuldk ardnya = *
tanuldi sszlétszam

100

HHH tanulok szama
HHH tanuldk arénya = *
tanuldi 6sszlétszam

100
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Adatforras

Adatforrds lehet a
KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartdsa.

Jogviszonnyal
rendelkezé tanuldk

(tanulai és
felnGttképzési)
oktéber 1-jei

létszama: KRETA.

Hatranyos helyzet(
tanuldék szama
oktéber 1-jén:

Tren
dvizs
galat
szik
sége

1

1

Felel6s

KRETAT kezel6
igazgatohelyet
tes

KRETAT kezel
igazgatohelyet
tes

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Tanévzard
értekezlet

Oktober 31.



Ssz

19.

20.

21.

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

Sajatos
nevelési
igényld  (SNI)
tanuldk aranya
a teljes tanuldi
|étszamhoz
viszonyitva

[%]

Dobbanté
programban
tanuldk aranya
a teljes tanuldi
létszamhoz
viszonyitva

[%]

Mdhelyiskolab
an

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

A mutatd szamitasa:

SNI tanulok ardnya

SNI tanuldk szama

tanuloi 6sszlétszam

NEM RELEVANS

NEM RELEVANS
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*

100

Adatforras

KRETA.

Tanuldi
jogviszonnyal
rendelkezd tanuldk

oktéber 1-jei
létszama:

KRETA.

Sajatos nevelési
igényl tanuldk
szama oktdéber 1-
jén: KRETA.

Tren
dvizs
galat
szik
sége

1

Felel6s

KRETAT kezeld
igazgatohelyet
tes

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Oktober 31.



Ssz

22.

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

részszakmat
szerzGk ardnya
a képzésben
résztvevok
Osszlétszamah
oz viszonyitva

Szakmai
tovabbképzése
n résztvevé
oktaték aranya
[%] és a
tovabbképzés
be fektetett
Osszeg [Ft/f6]

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

1. A mutato szamitasa:

Szakmai
tovdbbképzésen
résztvevé oktatok

ardnya

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevs oktatdk szama: az oktdber 1-
jén a szakmai tovdbbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és
részmunkaidében foglalkoztatott oktatdk szama (a vizsgalatndl az
elmult év oktdber 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell

figyelembe venni),

e oktatdk oOsszlétszama: az oktéber 1-jén teljes munkaid6ben és

szakmai tovdbbképzéseken
résztvevd oktatok szama

oktatok 6sszlétszam

részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatdk szama.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre

szakmai képzésre forditott 6sszeg
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*

*

100,

100

Tren Felel&s
dvizs
. ]
Adatforras ga"at
szik
sége
s
Oktatok KRETAT kezel
Osszlétszama D igazgatohelyet
oktéber 1-jén: tes
KRETA.
Szakmai
tovabbképzésen
résztvevd  oktatdk

szama oktéber 1-
jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevé  oktatok

szama: KRETA.

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

junius 31.



Ssz

23.

24,

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

Szakértai,
szaktandcsadoi
, Vizsgaztatdi
tevékenységet
folytato
oktaték aranya
a teljes oktatdi
testilet
|étszamahoz
viszonyitva

A szakképzé
intézmény
nyertes
palyazatainak

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

forditott, egy fére juto
kéltség

A mutatd szamitasa:

Szakértdi,
szaktandcsadoi,
vizsgdztatoi
tevékenységet folytato
oktatdk ardnya

Az indikator az

egy-egy

oktatok ésszlétszama

szakértdi, szaktandcsadoi,
vizsgdztatoi tevékenységet

folytatd oktatdk szama

oktatok ésszlétszama

tanévben

megnyert

* 100

palyadzatok

Osszegy(jtését, felsorolasat teszi szlikségessé. Fontos, hogy az
egymast kovetd tanévek Osszedllitott listait az intézmény tanévrdl
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Tren Felel6s
dvizs
Adatforras ga[at
szlik
sége
S
Tovabbképzésre
forditott Osszeg:
SAP.
Oktatok lgazgatohelyet
Osszlétszama D tesek
oktéber 1-jén:
KRETA.

Szakért6i,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatd oktatdk
szdma oktober 1-
jén: KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa.

Az intézmény
nyilvantartdsa.

Igagzatdhelyet
tesek

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Junius 31.

Tanévzard
értekezlet



Ssz

25.

26.

27.

28.

29.

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

szdma és az
elnyert
0sszegek

A tanév sordn
dokumentdlt
és
megvaldsitott
tantargyi  és
tantargykozi
projekt szama

Szervezett
Uzemlatogatas
ok szdma

Munkaltatokk
al szervezett
beszélgetések

Kornyezeti
nevelési akcidk
szama
tanévben
Legalabb 20

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa Adatforras

tanévre 6sszehasonlitsa.

Az egy tanévben megvalésitott tantdrgyi vagy tantargykozi projektek Munkakozosségek
szama. év végi beszamoldja

Az egy tanévben megvaldsitott (izemlatogatdsok szama, melyek a Munkakdz6sségek év
tanuldk képzési profiljahoz kapcsoldédnak végi beszamoldja

Szakmai
igazgatohelyettes év
végi beszamoldja

Az egy tanévben, a potencidlis munkaltatdkkal szervezett egyeztetd,
tajékoztatd megbeszélések szdma

A tanév soran a teremtett vildg védelméhez kapcsoldodd akcidk Munkakdzosségi
szama beszamold
A tanév soran legaldabb 20 6rat teljesitett, az OTR rendszerben Nevelési
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Tren
dvizs
galat
szik
sége

Felel6s

Munkakozoss
égvezet6k

Munkakozoss
égvezetdk

Szakmai
igazgatohelye
ttes

Munkakozo6ss
égvezetd

KRETAT

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

Tanévzard
értekezlet

Tanévzard
értekzelet

Tanévzard
értekezlet

Tanévzard
értekezlet

Tanévzarod



Ssz

30.

Kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikator

oras
akkreditalt
képzésen részt

vett  oktatok
aranya az
oktatoi
testileten
belil

Az adott évben
értékelt
oktatéknal a
diakkérddéivek
4. pontjanak
atlaga

Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa

rogzitett tovdbbképzések szama. (A nem 20 6rds képzéseket
aranyositva kell beszamolni)

Az adott évben értékelt oktatoknal a diakkérd6ivek 4. pontjanak atlaga
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igazgatohelyettes
beszamoldja az OTR
rendszer alapjan

A kérdgives
mérések Osszesitett
eredménye
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dvizs
galat
szik
sége

1

Felel6s
kezel6

igazgatohelye
ttes

Mérésért
felel6s

Hataridé az
adat
rendszerben
torténé
rogzitésére

értekezlet

Tanévzard
értekezlet



VII.1.2sz. Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési

szempontokhoz

Tervezés

Onértékelési

Onértékelési szempont

Kapcsolodé

Kapcsolodé

Kapcsolédé

érdekében konzultaciét relevans

meghatdrozasa folytat a

teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis
A tervezés tikrozi |Az intézmény altal kitlizott helyi célok tukrozik az eurdpai,|V2 2 kepzdhelyek
az intézménynek a |orszdgos és regionalis szakképzés-politikai célokat. " a  végzetteket
relevans foglalkoztato
partnerekkel 5 gazdalkodd
kozosep .k.lalakltot:t 9 szervezetek
stratégiai jOvOképét,
¢s egyértelmiien 10
meghatarozott 15
célokat,
intézkedéseket és 24
indikatorokat -
tartalmaz. T2 V2 1 szuloi
Az intézmény egyértelmlen meghatdrozza a célokat és\V4 3 tanuldi
figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat. S7K1 1 oktatoi
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott Jusl
szakképzés-politikai célokat. pZK4 2 llja 'f
1 képzbhelyek
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaer&-piaci és az egyéni képzési igényekV7 5 képzShelyek

a végzetteket
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partnerekkel. V8 14 foglalkoztatd
s7K1 gazdalkodo
szervezetek
SZK2
T4 V3 1 oktatdi
Az intézmény egyértelmlen meghatdrozott és atlathatéjva 4 dudlis
min@ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza ans 5 képzbhelyek
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felel&sségi koroket. V7 o
Tl 10
T3
TS V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ésV2 22 duadlis
tervek kialakitasaba. V3 )3 képzbhelyek
V8
SZK1
T6 V1 2 tanuldi
Az  intézmény  meghatdrozza a  partneri  korét  és|V2 4 szUl6i
egylttmikoddéseket tervez a relevans partnerekkel. /7 5 oktatoi
V8 14 dualis
S7K1 képzéhelyek
SZK2
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T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

meg az adatvédelmi

V6
V9
T2
T3

oktatoi

Megvalositas

Onértékelési

Onértékelési szempont

Kapcsolodé

Kapcsolodé

Kapcsolédé

terilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény alAz intézmény a célok elérése érdekében megtervezett|T1 22
relevans tevékenységek  megvaldsitasat a  szikséges  er6forrasokiTy 24
partnerekkel elosztasaval biztositja.
egylttm(ikodésben T5
Osszeallitott T6
terveket a kitlizott T7
célok elérése
érdekében M2 V7 dudlis
megvaldsitja. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasalV8 4 képzGhelyek
érdekében egyértelmlen meghatarozott modon tamogatja algzk1 5

szoros szakmai  egylttm(ikodésen alapuld  partnerségek
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kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténd
egylUttm(ikodést.

SZK?2

10

SZK3 14
24
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalésul az]V9 8 dualis
oktatok egylttmdkodése. SZK3 11 képzohelyek
SZK5 12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik az[V9 23 dualis
oktatok tovabbképzési rendszere. SZK3 képzohelyek
SZK4
M5 V1 10 oktatdi
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszia  [SzK1 12 tanuldi
tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, 7kal 17 , c
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. d vegzetFe et
foglalkoztatd
SZK5 18 Hebztd
gazdalkodd
SZK7 19 szervezetek
M6 SZK3 6 tanuldi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket [SZK4 11 oktatdi
alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére. -
SZK6 12 szUlGi
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T3 dualis
képz6helyek
M7 SZK1 8 oktatoi
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanuldsilSzK4 10 tanuldi
eszkozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi .
. , , . , , Lt 11 dualis
tartalmak és modszerek terén, az iskoldban és a dualis o
. . képz6helyek
képzéhelyen egyarant. T4 14
6 b4 a vegzetFeket
foglalkoztatd
T7

gazddalkodd
szervezetek
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Ertékelés

Onértékelési

Onértékelési szempont

Kapcsolodo

Kapcsolodo

Kapcsolodo

teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
ERTEKELES E1 \& oktatoi
Az intézményben azAz  intézmény mindségiranyitdsi tevékenysége keretébenV7
eredményeket és arendszeres onértékelést végez. Vs
folyamatokat
rendszeresen V9
ellendrzik, értékelik,|- .
, . 2 \&; 1 oktatoi
és ezt mérésekkel o L ) L
tamasztjak ala. Az |r'1tezmelny az onjer:cek(,eles keretebc:‘:n ,mfarl és ertek,elllaV7 4
stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakkepzesiv8 5
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv|V9 o
végrehajtdsanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer 10
mikodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké- V4 10 tanuloi
szlltségének és kornyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére ésV7 11
értékelésére is.
SZK1 14
T6 24
T7
Ea V1 2 oktatoi
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Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer m(ikodik.

V2
SZKS5
SZK7
T2

15
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Felllvizsgalat

Onértékelési

Onértékelési szempont

Kapcsolodo

Kapcsolodo

Kapcsolodo

teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT F1 V1 1 oktatoi
(visszacsatolds, Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit|V2 4 dualis
fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat an/a 5 képz6helyek
Az intézményszakma',_PedagOg',a', rriunka folyamatos fejlesztésére, megfelelov5 A 5 végzett
hasznositja aZcselekve5| tervet allit 6ssze. s anulokat
értékelés  és 10 foglalkoztaté
felllvizsgalat 15 gazddlkodd
eredményeit, szervezetek
megvaldsitja a
V1 1 A
sziikséges F2 oktatoi
visszacsatoldsokat éslA visszacsatolasi és a felllvizsgdlati eljarasok tamogatjak azvV2 4
fejlesztéseket. intézmény tanuld szervezetként vald mikodését és a szakmai-SZKl 5
pedagédgiai fejlesztéseket, valamint javitjdk a tanuldk, a
képzésben résztvevs személyek esélyeit. 9
10
15

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé
teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

V4
V6
V9
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VIL.2 Az intézményi oOnértékelés keretében alkalmazandé partneri
méroeszkozok

VIL.2.1Az intézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro

kérdoiv
Tanulo6i kérdgiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Vdlassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordilé meni segitségével) O és 4 kozott,
ahol:
teljesenigaz=4
altaldban igaz = 3
tébbnyire nemigaz =2
egydltaldn nemigaz=1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valés képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsuldsarol.

2.  Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mdlkodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszt6 6rakon, védénd,
pszichologus, gydgypedagogus, gydgytestnevel6 vagy egyéb elGaddok altal tartott
foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Aziskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehet&séget biztosit a tandran kivili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgdra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgdra) torténd felkészitésre.

9. Aziskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitégéppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyardazat stb.

11. Aziskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak
a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerz6déssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmlen meghatdrozza a tanuldk értékelésének a moddszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési moddszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi
tudas és az eszkozpark teriletén.
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15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerz6déssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozasndl bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai ordkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és
erre 6sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon
a fenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
terileten (pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgyUjtés, modern vilagitds, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatdsa, stb.).

19. Aziskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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VIL.2.2Az intézményi 6nértékelés keretében a sziillok elégedettségét méro

kérdoiv

SziilGi kérdoiv
Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vdlassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesenigaz=4
altalabanigaz =3
tobbnyire nemigaz = 2
egyaltaldn nemigaz=1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1.  Aziskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfénokon, sziil6i munkakdzosségen keresztiil
a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsuldsarol.

2.  Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3.  Aziskola megfelel6 tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehet&ségeirdl.

4.  Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

5. Aziskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

6. Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kivili tevékenységekre (szakkor, szabadidGs
tevékenységek).

7. Az iskoldban kiemelt oktatdsi cél a tanuldk digitdlis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszté ordkon, véddénd,
pszichologus, gydgypedagdgus, gydgytestnevel6 vagy egyéb el6addék altal tartott
foglalkozasokon.

10. Az iskoldval vald kapcsolattartas formai megfelelek, hatékonyan biztositjak a szul6k
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képz6hellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a moddszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. Atanulék munkajanak ellen6rzése rendszeres.

14. A szil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekik el6rehaladasaradl.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgydjtés, modern vildgitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatdé papirra vald
nyomtatdsa stb.).

16. Aziskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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VII.2.3Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro

kérdoiv

777

Oktatoi kérdaoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vdlassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz=4

altaldban igaz = 3

tébbnyire nemigaz =2

egydltaldn nemigaz=1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmlien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit,
és biztositja ezek mérhet6ségét.

2.  Aképzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmlen meghatdroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolatos feladatait, felel6sségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatdrsak, kilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és bels§ partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egylttm(ikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek
a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelelé intézkedéseket
hatdroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza
az erGforrds-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és m(ikddteti az oktatdk kozotti egylttmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egyittmiikodés,
amelyet az intézmény tdmogat és 6szténoz.

10. Az intézmény kialakitja és mdkodteti az oktaték tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktaték szakmai tudasat és
képességeit, és tdmogatja az oktatdk képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl
adddé egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzdk azokat a moddszereket, munkaformdkat, amelyek
hozzdajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.
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14. Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladas lehetGségeit.

15. A szakmai program készitésébe, médositdsaba bevonjdk a dualis képz&helyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a duadlis képzéhelyek bevondasaval egyértelmlien meghatarozza a tanuldk
értékelésének a modszereit, az értékelés eljardsrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanuldkkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
maddszereket, eljdrdsokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitdlis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitdlis
oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriletén.
19. A dualis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott
korszer( digitdlis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatékat 0Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatara.

21. Az oOnértékelés fontos szerepet toOlt be az intézmény minGségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatdk értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei
tdmogatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az
értékelése sordn, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhaszndljdk az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erGsségeket és fejlesztendd terlleteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
mUkodés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjadk a partnereket a fejlesztend6 teriletek, a fejlesztési célok kijelolésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdégiai munka fejlesztése érdekében.

27. Azintézmény m(ikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.
28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban el6térbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatdk és a tanuldk részére, korszeri
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatdst segit6 digitdlis tartalmak létrehozasara,
virtudlis tanuldsi kornyezet alkalmazasara.
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VII.2.4Az intézményi oOnértékelés és az intézményvezetdi onértékelés
keretében a dualis képz6helyek elégedettségét méro kérdoiv

777

Dualis képz6helyek kérdGive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vdlassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz=4

altaldban igaz = 3

tébbnyire nem igaz =2

egydltaldn nemigaz=1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajardél valds
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3.  Azintézmény mingségiranyitdsi rendszert mikodtet.

4. Az intézmény egyuttm(kodik a dualis képz6helyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittm(ikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (duadlis képzGhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egylttmUkodés, az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszer(i szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyuttmdkodik a dudlis képz6hellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanuldk kozds értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulék szamara a megfeleld digitalis felkészllést.

9. A dudlis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerd digitdlis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatésag teriletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vdllal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité
partnerekkel folytatott konzultdciot és informdciomegosztdst, az egylittmikédés
megtervezését és lebonyolitdsat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot
is vallal.
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13. Az intézményvezetd irdnyitia és szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt k6zés oktatdsi
tevékenységet.

14. Az intézményvezeté biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato mddszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és
dokumentdldsdt az oktatok és a dudlis képzbhelyek egylittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetlje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiils6 értékelés
eredményei alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.
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VIL.2.5Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdoi onértékelés
keretében a szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzul melyik milyen mértékben
igaz. Vdlassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz=4

altalabanigaz =3

tobbnyire nemigaz = 2

egyaltaldn nemigaz=1

nincs informaciom = 0.

A ,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vdlaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajardél valds
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjik, adja meg a megfelel$ agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciét, bevonja 6ket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyuttmikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacids képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. A dudlis képz6helyeket bevonjdk a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott
korszerd digitdlis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés
soran megallapitott erGsségeket és fejlesztendd terlileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vdllal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és
abban személyes feladatot vdllal.
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11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilsé6 értékelés
eredményei alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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VIL.4 INTEZMENYI ONERTEKELES Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés id6pontja:
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TERVEZES

Onértékelésiterilet A teryezés tilkrdzi az intézménynek a relevéns partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmien
meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T1

Onértékelési
t . P , P e s . s .. - P . P P! . s , , iy .
S Az intézmény altal kit(zott helyi célok tiikrdzik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miik6dési gyakorlat

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras leirisa

Az intézmény az eurdpai, orszdgos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hataroz meg, amelyek egymadsra épllnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanldsa
»A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrél”, az orszdgos
célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés megujitdsdnak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regiondlis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz6l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél szold torvény végrehajtasardl szolé 12/2020.
(1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatdrozott hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és miikodési szabdlyzatban, hdazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitdlis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési,
illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-
politikai célokkal és az intézményi sajdtossdgokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.

98



Szazalékos /%-o0s érték
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése AETEE

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelésiterilet A teryezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien
meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2
Onértékelési . , , ,, , , ;e .. , ,
szempont Az intézmény egyértelmlien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhet6séget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartdval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérGszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a
kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, moddszertandban és az oktatds-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdségét.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.
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Szazalékos /%-o0s érték
Intézményi miikodési

L Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere
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TERVEZES

Onértékelési teriilet

meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzoésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelm(ien

T3
6nértékelé5i . Vd 7 . 7 . . Ve 7 . 7 7 .. 7 Ve 7 7 Vd 7 .7 7
szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozdsa érdekében konzultaciét folytat a relevéns
partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras
Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenits relevans partnereit.

A helyi munkaerg-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (a dualis képzésben
egylttmUkodé gazdasdgi tarsasagok, vallalkozdsok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek,
a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képz6kdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis
és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a sziil6k, a képzésben részt vevs
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciét, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gydjt a
relevans partnerei korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevdns partnerei
részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az eqgyéni képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni
képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi m(ik6dési gyakorlat leirasa
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Szazalékos /%-0s érték
Intézményi miikodési

L Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:

Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelésiteriilet A teryezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmien
meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
dnértékeléSi . 7 7 7 4 Vd 7 7 yd 7 . Ve 7 . 7 ’ 7 . . Vd
szempont Az intézmény egyértelmlen meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a
minGségiranyitas szervezeti kereteit és a min&ségirdnyitdssal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét minGségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabdl, onértékelésb6l és az ezekre épillé beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségirdnyitdsi rendszernek része az oktaték
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kildetését, és a jov6képét, és azokhoz
kapcsolédodan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
kapcsolédd mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitds és a minGségfejlesztés iranti
vezetGi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a min@ségiranyitasi
rendszer mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabdlyzatban, és a munkakori leirdsokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozd jogszabdlyi
kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott mddszertani tamogatdsnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségirdnyitdsi rendszerét.

Vizsgdlini kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak
mindségirdanyitdssal kapcsolatos feladatait, felel6sségét.
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Szazalékos /%-0s érték
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése A

Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:

Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelés

i teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és

egyértelmlen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

5

Onértékelés
i szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb alkalmazottakat)
és a dudlis képz6hely oktatdit az intézmény cél-meghatdrozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését
is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondasaval alkotja meg hosszu-
tdvl és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak &ket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskorlen bevonjdk az intézményi
Onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési
célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint(i doéntések
meghozataldba is. Az oktatdi testlilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dudlis szakiranyd képzés képzési programjanak, a
szervezeti és  milkodési  szabdlyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasaradl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e
és hogyan a munkatdrsak, kiilbnésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

részvételét az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi

miikodési Erdsséeek

gyakorlat rossege

értékelése P
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés

TERVEZES

Onértékelési teriilet
egyértelmlen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T6

Onértékelési szempont

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmkodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils§ partnereit, és kijel6li a relevans kiilsé
partnereket. A kiils6 partnerek kdrét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuléival és a szlilGkkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmUikodési rendszert tervez
és szervez mas szakképzs intézményekkel, a dudlis képzShelyekkel, a terileti kamardkkal, a munkaer6-
piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a pdlyaorientacids és palyavdlasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyluttmdikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmUkodést tervez a mikodési teriletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsaban, 6sszehangoldsaban és a duadlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzGhelyek szakmai tamogatdsa, az oktatodi
tovabbképzések terén.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylttmikodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdmogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
mUikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellenbrzése érdekében — jogszabalyban
meghatdrozottak szerint — megtervezi az egylttm(kodését az oktatékkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk
torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal és a
diakonkormdnyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevdns kiilsé és
belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittm(ikddési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-o0s érték
Intézményi miikodési

TRy Er6sségek
gyakorlat értékelése rossege

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet
meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T7

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmien
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valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
madositasanal az intézmény a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelGen
kikéri a képzési tandcs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt
vevs személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal dsszefliggésben
kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindGségiranyitdsi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdGives megkérdezések
stb.) szarmazd adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld
intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattdrolds és adattovdbbitds biztositdsdra.

177

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eléirt adatok kezelése
mellett biztositjia-e a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szdrmazo
adatok kezelését, védelmét, valamint a kézérdekili adatok
nyilvanossdgdt, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Szazalékos /%-0s érték
Intézményi mikodési

TR ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevdns partnerekkel egylittm(kodésben Osszeadllitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M1
Onértékelési o , . i i , , L s L " . (s
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitdsat a sziikséges erdforrasok elosztdsaval
biztositja.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldoddan erGforrds-tervezést végez, amely
soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitds sordn biztositja a sziikséges anyagi erG6forrdsokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatds, d&gazati alapoktatds, szakirdnyd oktatds) és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdasa, munkavédelmi és védéfelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forrds-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg az
eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az erdGforrds-elosztds alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-0s érték
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gyakorlat értékelése Erdsségek
Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikodésben 0sszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
dnértékeléSi . 7 7 . 7 7 7 Ve yd 7 7 7 4 7 7 7 . .
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitdsa érdekében egyértelmien meghatdrozott médon tamogatja a szoros szakmai
egylUttm(ikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzShelyekkel torténd egyiuttmikodést.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittm(ikodési rendszert miikodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dudlis képz&helyekkel, a terileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a pdlyaorientaciés és palyavdlasztdsi tevékenysége sordn partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanuldkkal és szileikkel, és hatékony egylttm(ikodési munkaformakat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dudlis partnerek bevondsdval késziti el. A
dudlis képz6helyen szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képz6helyen folyd szakirdnyu
oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabdlyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttm(kodik a miikodési terliletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Osszehangoldsdban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodik a terileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés mikodtetésében, a képzShelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran egylttmdlkodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan mikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egylittmiikbdések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiik6dések tertiletén,
milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjdk az intézményi célok elérését.
Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsat.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése LR

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelésiterilet  A; jntézmény a relevans partnerekkel egyiittm(ikddésben osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvaldsitja.

M3

Onértékelési
t . , , , ; . ;s , , , , . o) e 47
Sl Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmiikodése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mdikodteti az oktatdk (egy
osztdlyban tanitd oktatdk, szakmai oktatok, projekteket megvaldsité oktatdk)
egylttmUkodési rendszerét, koz0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanuldk értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egylittmiikodést, a belsé
tuddsmegosztast. Az  oktaték munkatervben  rogzitett munkak&zOsségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzdrkdztatasa az oktatdk egylittmikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mlkddteti az oktatdk kézotti egylittmiikédés kereteit, és az intézményi célok elérése
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érdekében hogyan valdsul meg az oktatdk kézétti szakmai egylittmiikodés, az
intézmény hogyan tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Szazalékos /%-o0s érték
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése AETEE

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelés
i teriilet
Onértékelés M4

Iszempont A, intézményben az intézményi célokkal 8sszhangban miikédik az oktaték tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Az intézmény az oktaték tovabbképzése céljdbdl hosszu-tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskoldzasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans moddszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valdsitjadk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatéi
értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld képzési
szlkségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk
jogszabalyban meghatdrozott négyévenként legaldbb hatvan éra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kornyezetben
vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk Uj technoldgidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg,
piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, moddszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba. A tovabbképzésben részt vevék rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatasban részt
vevl tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mikédteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival

6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovdbbképzési kbtelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

Az intézmény a relevdns partnerekkel egylittm(kodésben Osszeadllitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Intézményi
miikodési gyakorlat
leirasa
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Szazalékos /%-os

Intézményi érték
Tl Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendd
teriiletek
Megjegyzés:
MEGVALOSITAS
Onértékelés L. B B . st e g . i e ,
i teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyilttm(ikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok
elérése érdekében megvalositja.
M5

Onértékelés
iszempont A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék
az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Intézményi
miikédési
gyakorlat

leirasa

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagodgiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabbad a képzésben alkalmazott korszerl szakképzési relevans
madszereket, munkaformdkat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmden
meghatdrozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan

modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé
aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek vald
megfelelés mddjait, az egyéni tanuldsi utak lehet&ségeit, az el6zetes tudas beszamitasdanak
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szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgdlja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjdban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eléirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen
mddszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvdrt tanuldsi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanuldok szémdra az egyéni haladds lehetéségeit.

Vizsgdlini kell tovdbbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe
a dudlis képzbhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasdg helyi igényei.

Szazalékos /%-os

Intézményi érték

miikodési y .
ErGsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd
teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevdns partnerekkel egylttmikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M6

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljardsokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmlien leirja a tovdbbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mdkodtetett értékelési eljarasokban
érvényesll a kimenet-szabdlyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas sordn is alkalmazando portfélié médszere.

A képzési programban a dudlis képzGhelyekkel egyeztetve meghatdrozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzbhelyekkel kozdsen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a mddszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljgrdasrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az
elvdrdsokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési mddszereket, eljardsokat.

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatéo modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Intézményi m(ik6dési gyakorlat leirasa
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevdns partnerekkel egylittm(kodésben Osszedllitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7
dnértékeléSi . Ve 7’ . . 7. 7 .7 7 . 7 . .. .. 7 7 .. .. . . 7 .7 ’ 7’ . 7z 7’ .
szempont Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanuldsi eszkd6zok haszndlatdval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és mddszerek terén, az iskolaban és a dudlis képz6helyen egyarant.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatdi tudas és az
infrastruktura teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési programban megjelennek az dgazati
alap- és a szakmai vizsgdk sikeres teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhatd digitalis
tuddstartalmak.

Az intézményben az alapvetS informatikai felszereltség mellett a dudlis képz6helyek bevonasaval a
képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitdlis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszer(ibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képz6helyeken egyarant.

A digitdlis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok haszndlatat az oktatdi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis oktatdsi stratégidval,
illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi
tudds és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgadlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és a szolgdltatdsban
alkalmazott korszerli digitdlis eszkézok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatdkat hogyan &sztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, mddszerek és
eszkbézok haszndlatdra.
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E1
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitdsi rendszere
Oonértékelésre épdl.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belll meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat
és mérbeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legalabb kétévenként
atfogd oOnértékelést végez. Az Onértékelés magdban foglalja az adatok
gylijtését és felhaszndlasat, és eljardsokat tartalmaz a bels6 és a kiils6
partnerek bevondsara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet
toélt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen
Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint hogy
az intézményi szabdlyozds és a miikodési gyakorlat mennyire van 6sszhangban
egymadssal.

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

122 / 239



Szazalékos /%-0s érték
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése A

Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:

Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

123 /239



Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2

Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasat, a szakképzési

szempont

indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv

végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Az intézmény évente gyl(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgdlja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamoldk
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsuldsat
és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabdlyozza és mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tdmogatd és erGforrds folyamat-terileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozds és a mikodési gyakorlat Osszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikoédésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, szilG6k,
munkatarsak, duadlis képz6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatodi értékelés helyi szabalyozasat,
mUikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatéi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény
erGsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a mindségcélok
megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és
hogyan.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozdsa,
miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjdk az intézményi célok elérését.

Szazalékos /%-0s érték
Intézményi miikodési

A TV ErGsségek
gyakorlat értékelése 8

Fejlesztendoé teriiletek
Megjegyzés:

ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E3

Onértékelési

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a

felmérésére és értékelésére is.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanuldk korében. A digitalis felkésziltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgdlja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
madszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében
vizsgdlja a fenntarthatd fejl6édés kovetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatds és képzés, és az
intézményi mlkodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kornyezeti
fenntarthatésdganak az oOnértékelése sordn erdsségeket és
fejlesztendd terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn
az intézmény  digitdlis  felkésziiltségének  és  kdrnyezeti
fenntarthatésdgdnak a mérése és értékelése megtérténik-e, és
hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a
kérnyezeti fenntarthatdsdgdnak az értékelése sordn, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Szazalékos /%-0s érték
Intézményi miikodési
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) ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E4
S Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mikodik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi m(ik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gydijti a relevans adatokat (pl. a tanulékra vonatkozd
lemorzsoldddsi és a hianyzdsi adatokat, az dgazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dudlis képzés, felnGttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztet§ jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer
alapjan azonositja a fejlesztendd terileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatdi kérre és
hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az intézményi
fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovdbbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet
fejlesztéseket.

F1

Onértékelési

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatoldsokat és

szempont Az intézmény az onértékelés és a kilss értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-

pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvértékési tervet allit 6ssze.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Az intézmény az Onértékelés és a kils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testllettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kilsé értékelés sordn
meghatdrozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasdba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzGhelyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtdsahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az
onértékelést és a kilsG értékelést kovetd fejlesztések beéplilése a
szakmai-pedagoégiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET

Mindéségbiztositdsi Ciklus , Feliilvizsgdlat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehdat megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és haszndljdk fel

Intézményi m(ik6dési gyakorlat leirasa
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az 6nértékelés és a kiilsé értékelés sordn megdllapitott er6sségeket
és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az
intézményi miikédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a
partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelélésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba.

Szazalékos /%-0s érték
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelésiterilet A7 intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgdlat eredményeit, megvaldsitjia a sziikséges visszacsatoldsokat és

fejlesztéseket.
F2
6nértékelé5i . Ve . 7’ .. . Vé . .7 7 7 .7 . 7 Ve 7 Vé 7 4 .. 7 7 .
szempont A visszacsatoldsi és a fellilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé mikodését, a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsolddnak az 6nértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elsegitik a
szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az er6sségek és a fejlesztend6 teriletek partnerek bevondsdaval
torténd meghatdrozasat, a fejlesztendS teriletek priorizaldsat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként m(ikddni,
biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az énértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Mindségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményi célok és a fejlesztések
O6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjdk a
tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjak a munkaeré-piaci esélyeiket
és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-0s érték
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelésiterilet A7 intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és

fejlesztéseket.

F3

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Az intézmény az  értékelések  (Onértékelés,  orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, pdlyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formdban teszi nyilvdnossd az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabdlyok értelmében
azonban a kils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatadrozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kdzrem(ikddésikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen
modon és milyen formdban biztositia a partneri kér tdjékoztatdsdat
az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek
szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen
gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté
az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték

Az intézmény széles kérben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
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VIL.5 Az oktatoi értékelés eszkozei

VIL.5.1Az oktatéi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a
sulyszorzok meghatarozasahoz
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VIL.5.2Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezet6k értékelési rendszer
szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

VIL.5.3Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a
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VIL.5.4Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés

eredményeérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés idGpontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaers-piaci érték

Szakmai felkésziltség

A szakképzés-relevans korszer(i mddszertan alkalmazasa

Pedagdgiai tervezés

Pedagdgiai értékelés

EgyUttm(kodés mas oktatokkal, a szul6kkel és a gyakorlati oktatdsi
partnerekkel

Személyiségfejleszt6, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktatd
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VIL.5.5 Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézmeényi vezetoi értékelés

eredményeérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérdl

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idGpontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaers-piaci érték

Szakmai felkésziltség

Pedagdgiai folyamatok irdnyitdsa

Véltozasok kezelése

Vezet8i kommunikacid

Oktatoi munka ellenGrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

ErGsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezet6 megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgato
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VIL.5.6 Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tikrozé értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4
kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altaldbanigaz =3

tobbnyire nemigaz =2

egyaltaldn nemigaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajdra vonatkozéan a véleményedet
megismerjlk. Segité kozrem(ikodésedet kdszonjlik.

(Dualis képz6hely: az a vallalkozds, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerz6déssel.)

(017G =1 (o I 1 1<\ V=TT

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az
elvardsokat a szlil6kkel, tanuldkkal.

2. Atanuldk értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasa.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges
tanuldknak fejlédési lehet&séget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkdztatni.

4. Oktatd-nevel6 munkajdban szerepet kap a tanuldék motivdlasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint a duadlis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi érdkon hasznalja a digitalis oktatas moddszereit és eszkozeit (pl. szakmdra
jellemz6 szoftverek vagy szamitégép, okostelefon).

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithet6 kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuléi munkdkat rendszeresen ellen6rzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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VII.5.7 Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

Az oktatd neve:
A ldtogatds helye, ideje: e
Tantargy/Projekt Megnevezeése: .......ceevveeeeciiieeeceeee e

Az 0sztdly, @ CSOPOrt:
A [3togatdst VEEZO NEVE: e

Amennyiben éran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhaté

az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakirdnydban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontdq, tanulasi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulék, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez
illeszked6 modszereket és munkaformadkat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvdarasokat a
sziil6kkel, tanuldkkal.

A pedagédgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejleszt6 és 6sszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelm(iek, targyilagosak, fejleszté
hatasuak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlen elemzi, felhasznalja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tdmogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaldi és a
vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlé
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lehet6ségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhet6

vagy

rendelkezésre allnak

Oratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezs), és ebbdl relevans informacio

levonhato az aldbbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds mddszereit és
eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében korszer(i, a dualis képz6helyi
igényeket figyelembe vevé tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egyuttmikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivaldasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint
a dudlis képz6helyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az
0sszhang az intézményi célokkal.
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

VIL.5.8Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:
Az osztdly, a csoport:

A latogatast végz6 neve:

Az értékel6 megheszélés résztvevli: .......ovveveeeceeeeeer e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az oktatéd
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a tanuldk
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitds 6sszhangban all-e az oktaté tervez6 munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitds folyamatdban a tanulds korszerl értelmezése,
alkalmazza-e a korszer( pedagdgiai technoldgidkat?

Megvaldsul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése,
a tanuldi 6nallésag tamogatdsa?

Megfelel6-e a tanuldk motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellen6rzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékel6 alairasa

oktatd alairasa
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VII.6 Intézményvezet6i 6nértékelés dokumentumai

VIL.6.1 Oktatéi / Képzési tanacs kérddiv az intézményvezetdi
onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetGjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a
legordilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz=4

altaldban igaz = 3

toébbnyire nemigaz =2

egydltaldn nemigaz=1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vdlaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajardl valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetGje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozrem(ikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2.  Azintézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetGje a tervezési tevékenység sordn konkrét, megvaldsithato,
mérhet6 és redlis célok megfogalmazdasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezet6je irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultdcid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a minéségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a minGségiranyitasi rendszer kialakitasdban és mikodtetésében.

7. Az intézmény vezet6je ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabdlyozza a minGségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelmd, kinek mi a feladata, felel6ssége.

8. Az intézmény vezetbje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezet6je konkrét feladatot vallal a bels6 és a kils6 partnerekkel vald
egylttmUkodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetGje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetGje biztositja a munkatdrsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezet6 megosztja feladatait
vezetGtarsaival, az oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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13. Az intézményvezetd egyuttmlkodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel,
biztositja az oktatdk és a dudlis képzéhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezet6 a sikeres partneri egylittmi{kodés biztositdsahoz tobbféle
kommunikdcids csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezets 6sztonzi és tdmogatja az oktatok egylttmiikodését.

16. Az intézményvezet6 szervezi és iranyitia a bels6 kommunikaciét, az
informacidadramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezet6 tamogatja és Osztonzi a bels6 szakmai és moddszertani
tuddsmegosztast, az eltéré tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egyuttmikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylttmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyds megelGzése érdekében
torténd egylttmdikodést.

19. Az intézményvezet8 a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatdok egyéni szakmai fejl6dési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezet6 munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

21. Az intézményvezet6 Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandd moddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv
kozremikodésére épitenek és el6segitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetGségére.
22. Az intézményvezet6 biztositja, hogy az oktatdk és a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzdk a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

23. Az intézményvezet6 megfelels feltételek biztositasaval tdmogatja a digitdlis tartalmak,
maddszerek és eszk6zok haszndlatat az oktatdsi folyamatban.

24. Az intézményvezet6 a belsé és kiils6 kommunikaciéjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezet6 az oktatdk értékelése soran méri és értékeli a digitdlis
felkészultségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezet6 az oktatdk értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezet6je kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel§ korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagodgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az onértékelés és a kilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

29. Az intézményvezet6 gondoskodik arrdél, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis er6forrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtdsahoz.
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30. Az intézmény vezetGje személyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezet6je biztositja, hogy széles kérben és nyilvdnosan hozzaférhet6k
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezet6 az oktaték értékelésének végrehajtdsa sordn biztositja az
atlathatdsagot és az objektivitast.

33. Azintézményvezet6 oktatdkra vonatkozo értékelése szakszerd, fejleszté hatasu.

34. Az intézményvezets az oktatdi értékelésbe bevonja vezet6 munkatarsait.

35. Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogd értékelésére.

36. Az intézményvezet6 biztositia a megfelel6 er6forrdsokat az oktatdk cselekvési
terveinek megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok
megvaldsitdsat tamogatja és nyomon koveti.
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VII.6.2Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési
terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tlikrozi
az intézménynek a
relevans
partnerekkel
kdzosen kialakitott
stratégiai
jovoképét, és
egyértelmden
meghatdrozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlzott helyi
célok tlikrozik az eurdpai, orszagos
és regionadlis szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai
célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek
egymasra éplilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évs eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandacs
2020. november 24-i Ajanladsa , A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrél”, az orszagos célokat a
,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivdsaira” cim( stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionadlis, megyei és helyi munkaerG-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz6ld 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél szold
torvény végrehajtasarol sz6l6 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiukrézédnek
az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatdrozott hosszu tavu céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetGi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
m(ikddési szabdlyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai moddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hosszu tavu céljaival.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje a
jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és
éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozdsadt, az
intézményi innovdcid 6szténzését és azokban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlini kell tovabbd, hogy a vezetési programjdban megfogalmazott célok
kézott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési
program célrendszere ésszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmuien
meghatdrozza a  célokat és
figyelemmel kiséri a

megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjék a Kkitlzott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhet6 célokat, célkitizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetGséget és a visszacsatoldst.

A meghatdrozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartéval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyl(ijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és
azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az
oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje hogyan
irdnyitja, szervezi a célok egyértelm(i és megalapozott meghatdrozdsat és azok
mérhetbségének biztositdsat, és mindezekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgadlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a
képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valé ésszhangjdt, és ebben
milyen személyes feladatot vdllal.

LE]
Az intézmény a helyi munkaeré-

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
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piaci és az egyéni képzési igények
meghatdrozasa érdekében
konzultaciét folytat a relevans
partnerekkel.

relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci
partnerek (a duadlis képzésben egyluttmikods gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdadlkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzdkozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankerileti kozpontok, altaldnos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek,
egészséglgyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a szilék, a
képzésben részt vevl személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciét, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informdacidt és visszajelzéseket gydjt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatdrsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje hogyan
irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans partnerekkel
folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és
ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot
vdllal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4

Az intézmény
meghatdrozott és atlathatoé
mindéségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a

egyértelmien

//////

------

oktatok értékelési rendszere is.
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Szakképzo Intézmény mindségiranyitasi rendszere

mindségiranyitds szervezeti kereteit
és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felel&sségi koroket.

Az intézmény a minGségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jov6képét, és
azokhoz kapcsoléddan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsolddd minGségcélokban kinyilvanitja a
minGségiranyitas és a mindségfejlesztés irdnti vezetSi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a minGségiranyitdsi rendszer
m(ikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabdlyzatban, és a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felel§sségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje hogyan
irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi rendszer kidolgozdsdt, és milyen
személyes feladatot vdllal a mindségirdnyitdsi rendszer kialakitdsdban és
mlikédtetésében.

Vizsgdlini kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti
keretek kézott irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi tevékenységet és hogyan
szabdlyozza a mindségirdnyitdssal kapcsolatos felel6sségi kéroket.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatdrsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb alkalmazottakat) és a
dudlis képz6hely oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a min&ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és
operativ  terveit, kompetencidjuk szerint bevonjdk &6ket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és
az azt kovetd fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és
a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szintd dontések
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meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak,
a dualis szakirdnyl képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabdlyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogadasardl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetSje hogyan
irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilbndsképpen az oktatdi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitdsaban, illetve hogy a
jogszabdlyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott mddon bevonja-e
a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

T6
Az intézmény meghatdrozza
partneri korét

egylttmikodéseket tervez
relevans partnerekkel.

a
és
a

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6é partnereit,
és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek kérét megismertetik
az intézmény munkatdrsaival, tanuldival és a sztl6kkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylUttm(ikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzdé intézményekkel, a
dudlis képz6helyekkel, a terileti kamardkkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientdciés és pdlyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és
szlileikkel, és meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egylttm(ikddés
tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a mikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kindlat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyuttmlkodési format alakit ki a terlileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése,
a képz6helyek szakmai tdmogatdsa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
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egyuttmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis
tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjdval 0©sszhangban azonositja a belsé
partnereit. Az intézmény a muikodésével kapcsolatos dontések elGkészitése,
végrehajtdsa és ellenGrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint
— megtervezi az egylttmikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk
torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevs személyekkel, a képzési
tandccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsénos tajékoztatast tervez a
vele tanuléi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetSje hogyan
irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé partnereinek azonositdsdt és
ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz
részt a partnerekkel valé egyiittmiikédés rendszerének tervezésében,
kialakitdsaban, és milyen konkrét feladatokat vadllal ebben az egyiittmiikédési
rendszerben.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy a partneri egylittm(ikédés tervezése sordn az
intézményvezeté hogyan alakitia ki a partnerek bevondsdt az intézmény
déntéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket
hatdroz meg az adatvédelmi
szabdlyoknak  valé  megfelelés

biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatdrozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tdrolasanak és tovabbitasdnak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, mabdositasanal az intézmény a jogszabalyi
el6irdasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a didkdonkormanyzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd
személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal 6sszefliggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a min@ségiranyitasi tevékenységekbdsl (mérések,
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értékelések, kérdGives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovdbbitds rendjének
kialakitdsat és abban milyen személyes feladatot vdllal.

tevékenységekbdl szdrmazd adatok kezelését és a kézérdekl adatok
nyilvdnossdgdnak biztositdsdt.
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Megvaldsitas

Onértékelési
terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a
relevans
partnerekkel
egylttmUkodésben
osszeallitott
terveket a kitlizott
célok elérése
érdekében
megvaldsitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a szlikséges erGforrdsok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan
er6forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a
szlikséges szervezeti kereteket, a humdn és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositjia a szikséges anyagi
erGforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatas, szakirdnyu oktatds) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktara karbantartdsa,
munkavédelmi és véddfelszerelések, higiénia) szlikséges
feltételek terén.

A human eré6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositia a humdn és az anyagi
eréforrdasokat, az azokkal valo hatékony gazddlkoddst az
intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgdlni kell azt
is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az
intézmény munkatdrsait az eréforrds-elosztds sordn
alkalmazott alapelvek meghatdrozdsaba és hogyan
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biztositjia a munkatdrsak egyenletes terhelését.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményi célok
eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a
vezetStdrsaival, az  oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében  egyértelmlien  meghatarozott  mddon
tdmogatja a szoros szakmai egylittmikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis
képzbhelyekkel torténd egyittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében szakmai-képzési egylttm(ikodési rendszert
m(kodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis
képzGhelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaeré-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
és palyavdlasztdsi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal
és szlileikkel, és hatékony egyuttmikodeési
munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé
képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti
el. A duadlis képz6helyen szakképzési munkaszerz6déssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara  torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban  meghatdrozottak  szerint. A  dualis
képzGhelyen folyd szakiranyu oktatds keretében a tanuldk
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban
rogzitett szabdlyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttm(ikodik a mikodési teriletén a
tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés
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feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyuttmikodik a terileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dudlis  képzés miikddtetésében, a  képzbhelyek
tdmogatasaban, a gazdasdgi partnereivel a szakmai
oktatdi tovabbképzések megvaldsitdsdban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvaldsitdsa soran egylttm(ikodik  kulturalis  és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezet6 hogyan mikdédteti az egylittmdikodési
rendszert a relevdns partnerekkel, az egylittm(ikédé
partnerek k6zétti munkamegosztds kialakitdsdval és az
egyéni feladatok meghatdrozdsdval hogyan biztositjia az
intézményi célok elérését, milyen mddon biztositia az
oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai
munkdjat.

Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézményvezeté személyes
részvételével hogyan dszténzi, tamogatja a teljes partneri
kér bevondsdt és részvételét az egylittmiik6désekben, a
sikeres egyiittmiikédés biztositdsdhoz hogyan, milyen
kommunikdcids csatorndkon kommunikdl és osztja meg a
sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a
dudlis partnerekkel vald egyiittmiik6désben.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis
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megvaldsul az oktatdk egyluttmiikodése. képzb6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatdsi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
mUkodteti az oktatdk (egy osztalyban tanitd oktatok,
szakmai oktaték, projekteket megvaldsité oktatdk)
egylUttm(ikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a
pedagégiai tervezésben, a tanuldk értékelésében,
m(ikodteti a szakmai-képzési belsé egylttmikodést, a
bels6 tuddsmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakdzosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a
képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek,
a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti
oktatdk egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatdk
egyluttmUkodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezeté hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai
programban és a dudlis képzbéhelyekkel egyiitt kialakitott
képzési programban dokumentdlt kéz6s oktatdsi
tevékenységet, = hogyan  mikédteti az  oktatok
egylittm(ikddési rendszerét. Vizsgdlni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitja a bels6 kommunikdciot, milyen mddon
mdlkodteti az informdciddramldst, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszer(i
kommunikdcidjaval  hogyan  biztositia az  oktatdi
egyiittmiikddések hatékonysdagdt az intézményi célok
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megvaldsitdsdban.

Vizsgdlini kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
tdmogatja és Oszténzi a bels6 szakmai és mddszertani
tuddsmegosztdst, az eltér6 tuddssal, képességekkel,
készségekkel rendelkezé kollégdk egylittmiikodését a
célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok
egylttmikodésérél a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk

tdmogatdsa  esetén, hogyan irdnyitia a  korai
iskolaelhagyds megelézése érdekében torténé
egylittmikddeést, mindehhez milyen szervezeti

miikédtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
mUikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu
tdvu tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskoldzasi tervet készit.

A tovdbbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerl szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfelel6en, az
intézményi  célok figyelembevételével tervezik és
valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogaté egyéni oktatéi kompetencidk
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
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megvaldsuljon az oktatdk jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legaldbb hatvan déra tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képz6kodzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatdk uUj technoldgidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, mddszereket ismerjenek meg
és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vev6k rendszeresen
tdjékoztatjdk az érintetteket, koztik a szakiranyu
oktatasban részt vevl tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositjia a
megszerzett tudas belsé tovabbaddsat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével
alakitia ki és mlkodteti az oktatok tovdbbképzési
rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetétdrsait és az
oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovdbbképzések kivdlasztasdaval hogyan biztositia az
intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az
0sszhangjdt.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a tovdbbképzéseken
megszerzett tudds megosztdsdt és annak az oktatdi kér
tanitdsi gyakorlatdba torténé  beéplilését az
intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan dszténzi.
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Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
fejleszti vezetdi kompetencidit.

M5

A tanulékdzpontu intézmény szakmai programja Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivan részt helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
vegyenek a tanulasi folyamatban. programjat, amely tartalmazza az oktatds-képzés

folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a

kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszer( szakképzési relevans modszereket,

munkaformakat, kiemelten a projektmoddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmden
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek
eléréséhez az intézmény olyan mddszereket alkalmaz,
amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban vald aktiv részvételre 0Osztonzik (pl.
projektoktatds).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuléi képzési igényeknek vald megfelelés maddjait, az
egyéni tanuldsi utak lehetGségeit, az el6zetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
felllvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény
szakmai programjdban megjelenjenek azok a stratégidk,
alkalmazandé mddszerek, munkaformdk, amelyek a
tanuldk aktiv kézremiikédésére épitenek és elbsegitik az
elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak
kialakitdsanak lehetéségére. Vizsgdlni kell azt is, hogy a
szakmai  program ezen elemeinek megvaldsuldsa
érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény  oktatdsi-nevelési-képzési
tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd
modszereket alkalmaz a tanulék tanulasi eredményeinek
az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmlen leirja a
tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
m(kodtetett értékelési eljarasokban érvényesil a
kimenet-szabalyozds, a tanulasi eredmény alapu
megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé
portfélié modszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve
meghatarozzdk az értékelés maddszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak
a képzbhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért
tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljardsrendjét, szabdlyait a
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tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezet6 hogyan biztositia a tanuldk tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozd érvényes, pontos
és megbizhaté mddszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és
dokumentdldsdt az oktatok és a dudlis partnerek
egylittmikddése mellett.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményvezeté hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban
rogzitett értékelési modszerek, eljdrdsok nyilvanossdgdrol
és megvaldsuldsdardl az intézmény napi gyakorlatdban.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi
eszkdzok hasznalataval 6sztdnzi az innovacidt a tanitasi és
tanuldsi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képz6helyen egyarant.

Az  intézmény  biztositia a  digitdlis  oktatds
feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatéi tudds és
az infrastruktura terdletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgdk sikeres teljesitéséhez
szlikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapveté informatikai felszereltség
mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott d4gazatban jellemz§ digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszer(ibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis
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tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dudlis képz6helyeken egyarant.

A digitdlis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok
hasznalatat az oktatéi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehet6ségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd milyen mértéki elkételezettséget mutat
az intézmény tervszert digitdlis fejlesztése irant, hogyan
biztositja a sziikséges személyi és tdrgyi eréforrdsokat a
digitdlis  oktatds feltételeinek  megteremtése  és
fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és irdnyitja a
digitdlis innovdcid folyamatdt.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia az egyes dudlis képz6helyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamatdaban (példdul a képzéhelyen alkalmazott
szoftverek felhaszndldi szint(l ismerete).

Vizsgadlni kell tovdabbd, hogy az intézményvezeté hogyan
tdmogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési
tevékenységét és hogyan Oszténzi G6ket, hogy a
mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék a digitdlis
tartalmak, modszerek és eszk6zok haszndlatdt.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az

intézményvezetd kommunikdcidjaban,
informdcidkozlésében megjelené digitdlis

eszkézhaszndlat, eljdrds, hogyan ©észténzi a relevdns
partnerek digitdlis eszk6zhaszndlatdt.
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Szakképzo Intézmény mindségiranyitasi rendszere

Ertékelés

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben
az eredményeket
és a folyamatokat
rendszeresen
ellenérzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel
tadmasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabdlyok alapjan az
minGségiranyitasi rendszere 6nértékelésre épdl.

intézmény

Az intézmény szabdlyozza, ezen belil meghatdrozza az

onértékelés szervezeti kereteit, az eljardsrendet és
mukodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és

méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(jtés mellett
legaldabb kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gydjtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé
partnerek bevondsara.

Az Onértékelés sordan az intézmény er@sségeket és
fejlesztendd tertileteket hatdaroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen
az intézmény énértékelési rendszerének a kialakitdsaban
és mikodtetésében, milyen feladatokat vdllal az
Onértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkdt,
hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az
Onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek
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szdmdra, hogyan biztositia a megfelelé eréforrdsokat az
Onértékeléshez.

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a

szakképzési indikdtorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak

eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer

mUikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat,
vizsgdlja azok trendjét, az onértékelés sordn vizsgdlja a
célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszamolok

megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben
meghatdrozott folyamatmodell alapjan szabdlyozza és
m(kodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
irdnyitdsi, a szakmai-képzési, a tamogaté és erGforrds
folyamat-tertileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabdlyozds és a muikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgdlatdval rendszeresen méri és
értékeli az intézményi folyamatok mikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a

szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk,
szul6k, munkatarsak, dualis képzShelyek, a végzett

tanuldékat alkalmazé gazddlkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi
értékelés helyi  szabalyozdsat, mi(ikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési  indikatoroknak, a partneri mérések
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eredményeinek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének
az Onértékelése sordn az intézmény erGsségeket és
fejlesztendd tertlileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az
intézményi 6nértékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a
célok megvaldsuldsdnak, valamint az indikdtorok és egyéb
mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és
cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt az oktatdi értékelés  rendszerének
kialakitasaban, szabdlyozdsdban, miikédtetésében,
hogyan irdnyitja és szervezi az oktatdi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az oktatdk értékelésének
szabdlyozdsa és a miikddtetés gyakorlata biztositjia-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetGk, a munkatarsak és a tanuldk korében. A digitdlis
felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis  stratégidt, moddszertant, az intézmény
infrastrukturdlis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése
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érdekében vizsgidlja a fenntarthato fejlédés
kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds és képzés, és az intézményi
mUkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatésaganak az onértékelése soran erGsségeket
és fejlesztendé terileteket hatdaroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd vezetési programjaban és vezetdi
gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a
digitalizacio és a koérnyezeti fenntarthatdsdg irdnt.

Rendszeresen  értékeli-e az  intézmény  digitdlis
felkésziiltségét és a  kérnyezeti  fenntarthatdsdg
szempontjabdl az intézmény miikédését, kiterjesztve

mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges
munkatdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése sordn
meéri és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a
digitdlis oktatdsi mddszerek alkalmazdsat, a tanulok
digitdlis  kompetencidit, tovabba a  kérnyezeti
fenntarthatdsdg alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-
tanuldsi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelz6rendszer m(ikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gy(ijti a relevans adatokat (pl. a
tanulékra vonatkozé lemorzsoldddsi és a hidnyzasi
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adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi  vizsga  eredményeit). Az  értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz8rendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai
alapjan (pl. beiskoldzasi tevékenység, dudlis képzés,
feln6ttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hatdroz meg és nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztend6 terileteket és fejlesztéseket
indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény  vezetbje  kialakitott-e  az  intézményi
célrendszernek megfelelé korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-
pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési
terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagodgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfelel6 cselekvési

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatodi testilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kils6 értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
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értékelés  és
felllvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja
sziikséges
visszacsatolasokat
és fejlesztéseket.

a

tervet allit 6ssze.

fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevdns partnereit, kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett
tanuldkat alkalmazé gazddlkodd szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljestlését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan
nyomon kovethetd az dnértékelést és a kils6 értékelést kdvetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkdba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan haszndlja fel az dénértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a
szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje
hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevdns partnereit
(oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt
partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelel6 humdn és
infrastrukturdlis eréforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtdsdhoz.

Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovdabbd, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vdllal az oktatdi értékelés eredményei alapjdn a
fejlesztések inditdsaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az
oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatoldsi és a fellilvizsgdlati
eljdrdsok tamogatjak az intézmény
tanulé szervezetként valé miikodését,
a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethet6en kapcsolddnak
az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, el6segitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
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javitidk a tanuldk, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

fejlesztendd teriiletek partnerek bevondsaval torténé meghatdrozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizaldsat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti Onértékelési ciklus alkalmazdsaval képes tanuld
szervezetként mikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdnyitja és szervezi az dnértékelésen alapuld mindségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az 6nértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a
tanuld szervezetté vdlds elvét és gyakorlatdt.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvdnosan hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a felllvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés,
partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara és hogyan, milyen formdban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezd
a honlapjan nyilvdnossagra hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitdsaban szamit a
kozrem(kodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdllal abban, hogy széles
kérben és nyilvdnosan hozzdférhetéek legyenek az értékelés és a
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feliilvizsgdlat eredményei.
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VIL.7 Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdgje:

A projekt idotartama:

-----

Cselekvési terv

Ssz. Feladat Felel6s Résztvevik

Er6forrasok

Id6tartam

Hataridé

Modszer

Elvart eredmény
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VIL.8 Folyamatszabalyozasok

VIL.8.1Vezetési-iranyitasi folyamatok
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VIL.8.1.1

Stratégiai tervezés

-----

Folyamat neve

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézmény muikodésének hatékony, tervszerl fejlesztése a fenntartoi elvarasok mentén, illetve igazodva

az intézményi mindségpolitikahoz, a Szakképzés 4.0 stratégidhoz.

Elvart eredmény

Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégidhoz €s a helyi elképzelésekhez igazodd aktualis

jovoképpel,

stratégiai ¢s mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel. Feliilvizsgalt

mindségpo- litika és stratégiai dokumentumok.

Kapcsolddo folyamatok V2. Tanévi tervezés; V5. Partneri igényeinek és elégedettségének mérése; SZK 1. Szakmai-képzési tervezés
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idépontja 2025. 09.01.
No. Tevékenységek Felelos | Kozremiikodo | Hatarido Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellendrzés,
/id6- tartam dokumentum dokumentum | értékelés
Helyzetelemzés / kiilsd
kor- nyezet elemzése / _ )
bels adott- sdgok Oktatoi Minden év Intézményt  bemutatod SWOT
1 vizsgilata, SWOT elem- | 1882gatd | testiilet junius 30. adatok, Min8ségpolitika analizis az | Igazgato
zés, jovokép és célok v végi
Osszevetése az beszamolob
eredményekkel an
2. Szakképzésre vonatkozd Igazgato Igazgatohely julius 31, Jogszabalyok, fenntart6i | Valtozasok Igazgato
jog- szabalyok et- tesek illetve tajékoztatasok atvezetése a
vizsgalata folyamat dokumentum
0S okban,
valtozasok
alkalmazasa
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Munkaerdpiaci és Igazgatohely Szakmai
partneri igények | et tesek | nfinden ¢v | Munkltatdi taldlkozok igazgatéhelye ,
megismerése, ¢s hely- Igazgato Munkak6z6s aprilis- ttesi Igazgato
zetértékelése ség majus beszamolo a
" munkaltatoi
vezetdk . .
talalkozorol
az éves
beszamoloba
Intézményi helyzetelemzés
SWOT elemzés Jogszabalyi
valtozasok
Intézmé .
Vlé;ez_n:ée:g Fenntartoi elvarasok
Az intézményi MIR Igazgato Minden év Munkaeré-piaci : Feliilvizsgalt | Igazgato
feliilvizsgalata MICS jtinius 30 L = MR
g ] : partneri igé- nyek
Intézményi MIR
Feliilvizsgalt intézményi
MIR  megkiildése a : ;
fenntartonak Igazgato Fenntarto Jl\lfllslie; 0 v Feliilvizsgalt MIR E-mail Igazgato
A fenntartd visszajelzése
a fe lilvizsgalt MIR . . )
elfogadasarol vagy | fenntartdé | Igazgato ggérrl)(tl:rr; bee\; E-mail E/:];%g adott Igazgatod
modositasarol 1
Az alapito okirat, Igazgato Szakmai fenntarto Korabbi alapito okirat, | Alapitd Igazgato
miikédési engedély igazgatohelye | eldirasdnak meglévo keretszamok, | oKkirat
tartalmanak ttes megfeleléen beiskolazasi adatok modositasi
feliilvizsgalata és javaslat
megkiildése a
fenntartonak
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8. A modositott  alapito Igazgato Iskolatitkar, Minden év | Uj Alapit6 okirat Frissités a Igazgato
okirat iktatasa, honlapkezel6 szeptember honlapon és
kozzététele a honlapon 15.. a  drivén.
clhelyezése a  tartos KERTA-ba
tarhelyen, KRETAban
Intézményi stratégiai Igazgato- Minden Megtyjitott
dolfu-. , mentumok ) hglyet-’ tes"ek eV . Korabbi dokumentumok dokumentu )
9. feliilvizsgalata: To- | lgazgato véleményezo janius mok Igazgato
vabbképzési program, és jovahagyo| 30-ig
Szakmai program, testiiletek
SZMSZ, Hazirend
Fejlesztések, Igazgatd Igazgatohely Minden év Korabbi tanév tapasztalatai, | Eves lgazgato
10 valtozasok ettesek, au- gusztus beszamolok munkaterv
integralasa az  éves munkakozdss | 30.
munkatervbe égvezetdk
11 Keretszammodosito Igazgatd Igazgatohely Harom Korabbi keretszamok, | Keretszamjav lgazgato
javaslatok ettesek, évente a beiskolazasi adatok, | aslat,
megfogalmazasa, munkako6zdoss fenntarto munkaerdpiaci jelzések, tanari | fenntartoi
el6terjesztése égvezetok, altal jelzett kapacitasok keretszam-
fenntarto 1dében tablazat
12. A Igazgato Igazgato a fenntartd altal jovahagyott lgazgatd
keretszammodositas helyettesek, modositott dokumentum
hatarozatanak munkako6zdss
ismertetése ¢g-vezetok
13. A feliilvizsgalt | Igazgatd Iskolatitkar, Minden év Korabbi dokumentumok Megujitott lgazgato
dokumentumok: SZMSZ, honlapkezeld szeptember dokumentum
Hézirend kozzététele a 1. -sziikség ok, frissités a
honlapon szerint honlapon,
drivén,
KRETAban
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VIL.8.1.2 Tanévi tervezés

Folyamat neve

V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az intézmény miitkodésének megtervezése, szabalyozésa a jogszabalyok, a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi

célok és PDCA logika figyelembevételével.

Elvart eredmény

Az intézményben foly6 nevelési-oktatdsi munka a jogszabalyoknak és az intézményi szabalyzdknak megfelel6en

torténik a PDCA ciklus minden szakaszaban.

Kapcsolddo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés; V3. Emberi er6forrasok menedzselése; SZK1. Szakmai-képzési tervezés; SZK?2/2.
Beiskolazas és tanuloi felvétel; SZK2/1. Palyaorientacio

Folyamatgazda Igazgatod
Bevezetés idopontja 2025. 09.01.
No. Tevékenységek Felelés Kézremikodé Hatarido /ido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo6 doku- E}lelrlorz,es
tartam dokumentum mentum , értékelés
1. Alapozé tevékenységek
1 | Szakmai-képzési feltételek Igazgatd Igazgatohelyettesek Minden év * A szakképzésrol szolo Bves munkatery Igazgatd

meghatarozasa

augusztus 15.

2019. év
LXXX. torvény

* A szakképzésrol szolo
torvény

veégrehajtasarol szolo
12/2020. (11.7.)
Korményrendelet

* 100/1997. (VL. 13.)
Korm. rendelet

terve
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az érettségi vizsga
vizsgaszabalyzatanak
kiadasarol
* Tanév rendjérdl szolo
rendelet
2 Beiskolazas tervezése Igazgatd Igazgatohelyettesek Minden év Fle”ntyl' Jtogs’qufallyqf,l. 1 Beiskolazasi Igazgatd
szeptember ©020 tanevi Ielvetelive tajékoztato
1 kapcsolatos
' tapasztalatok,
Keretszamok
3 Tanulmanyi teriiletek rogzitése | Igazgatd iSzaazkr:taélhel e tanév rendje ?t.e}ikoltafe’m Validalt Igazgatod
£azg 4 rendelet ekoztato keretszamok
szerint
4 Keretszamengedélyek kérése Igazgatd Kozépvezet6i team Fenntarté és Ed(;[%?(bl beiskolazasi Keretszamkérele Igazgatd
a KAPI m
kérésének
megfelelden
(3 évente)
2. Tantargyfelosztas tervezése
1 Osztalyinditasi tervezet . (g KIFIR felvett tanulok
Készi Beiskolazasi
eszl- Igazgatohelyettes adatok létszama/engedély Igazgato
tése a felvett tanulok Igazgatd | ek megismerés ezett keretszamok
létszama alapjan e utan
2 E%oz’et’es taﬁltq‘rgyfelosztas Igazgatohelyettes M}pden év Osztaly}ndlta51 és Tantérgyfeloszt Igazgato
készitése kozos platformon ek, majus 30. keretszamok .
Igazgatd | pynkakozosségve as tervezet -
5k elektronikus,
zeto csoportbontasok
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Egyf:ztetés a Igazgatohelyettes Minden év Tantargyfelosztas
tantargyf?}0§ztasrol, esc?tlfrges Igazgatod ek, o méjus 30, tervezet
munkaerdigények felmérése munkako6zdsségve
zetok
Elc’ize't'es Fantérgyfelos%tés Nevelés’i Mun”kakt')zésségv Minden év Elézetes Pahpir alapu Igazgatc')’,
megkiildése a fenntartonak igazgatohe | ezetdk janius 30. tantargyfelosztasi eloz’etes , fenntarto
lyettes tervezet tantargyfelosztas
Meg} EvO ker.etszé’m Ok ¢saf. | Igazgatd Kozépvezetdi minden év Beiskolazasi adatok Jelzett képzések Igazgato
oszt'fi}yos"belrskola?ag adatqk team jnius 15, meghirdetése,
alfipjan dont"es. a kOZ}sn’neretl jelentkezési
képzés nélkiili tanuloi és lapok
felndttképzési osztalyok
inditasarol
1/ 13.. ,OSZt"Z'lly’OS jelentkezések | Igazgatd Igazgatohelyettes Minden év Jelentkezési lapok Igazgato
alapjan dontés az 1/13. ek augusztus 1/13. osztélyba
osztalyos ¢és a felndttképzés 20.
beiskolazasrol
1/13-0s l’o'eiskolégéshf)z, Igazgato Igazgatohelyettes Minden év Jelentkezési lapok Kére,ler.n N Igazgatod
fenntartoi engedélykérés ek augusztus 1/13. osztélyba osztalyinditashoz
25.
Evi’sr’nciltlések, atvételek Igazgato Igazgatohelyettes Minden év Javitovizsga Végl,eges’ Igazgato
elbiralasa ek, o augusztus eredmények, beadott osztalynévsorok
Munkakdzosségv 8. Kkérelmek
ezetok
A tantargyfelosztas Igazgat6 Igazgatohelyettes M; . Végleges Igazgato
; o inden év . i
tervezetének modositasa, ek, augusztus tantargyfelosztas,
véglegesitése munkakdzdssegve | oq° csoportbontasok
zetdk
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10 \qligllzges ta?tar%yff}ositas Igazgatd Nevele:,[s’lh - Fenntarté Tantérgyfeloszts PE’lplll‘ alapu Igazgato,
elkiildese a fenntartona 1gazgatOhelyettes clvarisa véglegesitett :/e%’egesf -
szerint valtozata — antargytelosztas
elektronikus
3.Stratégiai
dokumentumok
aktualizalasi folyamata
1 A tanév inditasahoz kapcsolodo Igazgatohelyettesek Minden év Jogszabalyvaltozdsok
relevans jogszabalyok Igazgatd Munkak6zosség- augusztus (kovetés az interneten) Igazgatd
attekintése, értelmezése vezetdk 20., majd
folyamatos
Gazdasagi vezet6 y
2 Szakmai (Képzési) program Igazgatohelyettes Minden év Szakmai (KePz§51) Feliilvizsgalt, Igazgato
) , A , ek o prog- ram, Hazirend, o ;
és egyeb stratégiai Igazgato Munkakézéssé julius 31., S7MS7 szlikség szerint
dokumentumok UNKaxozosseg- majd modositott
feliilvizsgalata ve- zetdk folyamatos PTT, KKK, MIR dokumentumok
3 Eell(l_l,llvdl %sgal;doliurrrs?ntllimok Minden év Feliilvizsgalt,
pexuidese a fenntartona Igazgato Iskolatitkar julius 31. sziikség szerint E-mail Igazgatd
jévahagyasra modositott
dokumentumok
legitamizacidval
A ,fznn:[ta,rto kaga'llimrtte’setleges Igazgatd ﬁaziatl(()'l'lelyette_sek Minden év Feliilvizsgalt,
Fnolos1’ aso K ,el,l eliz, ese vagy unt ,,1 0708seE augusztus sziikség szerint E-mail Igazgato
rre evansna, }te t. eres eseten vezeto o5 médositott
annak elutasitasa, illetve annak dokumentumok
indoklasa
5 A f?nntarttor Szakmal’progYam fenntarto Igazgatd Minden év E-mail J ovahagy.ott lgazgaté
jovahagyasanak megérkezése augusztus Szak- mai
31. program

183 /239




-----

4. Eroforras biztositasi
folyamatok
1 Szuksefges humaneréforras lgazgat Igazgatohelyettesck Szulfseg Eloz,etes , Uj sta.tusz’ ’ lgazgato
tervezése esetén, tantargyfelosz- tas, meghirdetésén
;nunkakézésségvez |||§tve ' n}’fugdijazési ek kérelme
cték minden év kérelmek,
majus 30. munkahelyvaltasi
kérelmek
2 Statusz meghirdetési kérelem Igény Statuszmeghirdetési
megkiildése a fenntartonak Igazgato Igazgatohelyettesek gezgﬁzgles utan | kérelem E-mail Igazgato
Engedélyezett , , , . Engedélyezett ,
3 . I t I to, fenntart E-mail : I t
statuszhirdetés megérkezése £azgato gazgato, fenmiarto statuszhirdetés £azgato
a fenntartotol
4 Statusz meghirdetése Igazgato Igazgatohelyettesek ]’Enge’d Clyez Engedélyezett h1rdetes_ek Igazgato
és utan ] D s (egyhaziallasportal,
statuszhirdetés . .
azonnal egyhazmegyei
honlap, sajat
honlap, facebook
oldal)
5 Dontés a munkavallalo Igazgato Igazgato, gazdasagi Bee’rl_(e%em Beérkezo Munkas%e.rzorde’s, Igazgato
14 i hataridot 1A 21 munkakori leiras
felvételérél vezeto, Kvets allaspalyazatok
igazgatohelyettesek ovetoen
, érintett
munkak$zosség-
vezetdje
5.0rarendkészités
folyamata
1 Orarendi “kérések” beérkezése Igazgato Igazgatohelyettesek Minden év Oktato altal benyujtott E-mailes Igazgato
gazg £azg Y junius 30. Kérelem Yy kérelmek £azg
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munkakdzosségvez
etk
Orarendi “kérések” jovahagyasa | Igazgatd IgazgatOhelyettesek Minden &v Oktato altal benyujtott Jovahagyott Igazgatd
] 4 gazg gazg Y augusztus Kérelem il kérések (e- gazg
1. mailben) —
elektronikus
an asc-ben
rogzitve
El6zetes tantargyfelosztas Szakmai Nevelési Mlnderz v Elbzetes Orarend 1. Igazgato
alapjan az orafelosztas igazgatoh igazgatohelyettes, glégusz us tantargyfelosztas Vfrl'(_ "
elkészitése asc programmal 1. elyettes munkak$zosségvez ' elektrontkus
félévre etdk an
Orarendi problémak jelzése Szakmai | oktatok, oraadok Mmde‘t‘ v 1. félévre sz016 érarend f_ri’}’.lemak Igazgatd
igazgatoh gl;gusz us 1. ver 1staja
elyettes '
Jelzett problémék alapjan Szakmai | oktatok, éraadok Minden év 1. félévre sz616 brarend | Eroviemik Igazgaté
sziikséges modositasok az igazgatoh aUQIU§Ztus X. ver listdja
orarendben elyettes utolso
napjai
Orarend végs verzidjanak Szakmai Nevelési Mlniien EV 1. félévre sz016 hOrafend a Igazgatd
elkészitése igazgatoh igazgatohelyettes izep ember végleges orarend onlapon
elyettes '
Orarend felvitele a KRETABA Nevelési Szakmai Minden év 1. félévre sz016 Oratencrl a Igazgatd
. . . ; szeptember , , KRETABA
igazgatoh igazgatohelyettes végleges orarend
elyettes L N
Végleges tantargyfelosztas Szakmai Nevelési lg/hndeg v Végleges Orarend 1. Igazgato
alapjan az orafelosztas igazgatoh igazgatOhelyettes, zgcem er tantargyfelosztas Vlerl'( "
elkészitése asc programmal 2. elyettes munkakozosségvez ' elektronikus
félévre etk an
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9 Orarendi problémak jelzése Szakmai oktatok, oraadok Minden év 2. félévre sz616 orarend ProPlemak Igazgato
. . december listaja
igazgatoh 99 1. ver
elyettes '
10 Jelzett problémak alapjan Szakmai oktatok, oraadok Mm(’ien v 2. félévre sz616 orarend P.rop.lemak Igazgato
w1 o s . . janudr 5-ig listaja
sziikséges modositdsok az igazgatoh X. ver
orarendben elyettes
11 Orarend végsd verzidjanak Szakmai Nevelési Mm(’ien v 2. félévre sz016 Orarend a Igazgatd
o ros . . : . januar 6. . . honlapon
elkészitése igazgatoh igazgatohelyettes végleges orarend
elyettes
, . o N . Minden év s e Orarend a .
12 Orarend felvitele a KRETABA Nevelési Szakmai . 2. félévre sz016 A Igazgato
. . . . januér 10. . . KRETABA
igazgatoh igazgatohelyettes végleges orarend N
elyettes
13 Végleges tantargyfelosztas Szakmai Nevelési M}nQen v Végleges Orarend 1. Igazgato
-/ , . . . . , marcius 20. , . Ver. —
alapjan az orafelosztas igazgatoh igazgatOhelyettes, tantargyfelosztas lekironik
elkészitése asc programmal 2. elyettes munkak$zosségvez elekironikus
félév bennmaradé osztalyainak etk an
14 Orarendi problémék jelzése Szakmai oktatok, draadok M}nd.en v 2. félév masodik felére P.rop.lemak Igazgato
. . marcius 22. 1x o listaja
igazgatoh sz616 orarend 1. ver
elyettes
15 Jelzett problémak alapjan Szakmai oktatok, oraadok Mngen v 2. félév masodik felére Ifro?lemak Igazgato
1 1 res . . aprilis 1.-ig Ay listaja
szlikséges modositasok az igazgatoh sz616 orarend x. ver
orarendben elyettes
16 Orarend végsd verziodjanak Szakmai Nevelési prden v 2. félév masodik felére Orarend a Igazgato
fo i . . . . majus 1. I . honlapon
elkészitése igazgatoh igazgatohelyettes sz016 végleges orarend
elyettes
. . . - . Minden év e a1 , Orarend a ,
17 Orarend felvitele a KRETABA Nevelési Szakmai .. 2. félév masodik felére AN Igazgato
. . ) . majus 1. Ny . KRETABA
igazgatoh igazgatohelyettes sz016 végleges orarend N
elyettes
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6. Tanévinditasi feladatok
A munkak6zdsségi , . , . a
munkatervek Igazgatohelyettes Minden év Munkak6z6sségi munka- _
Igazgato ek, nyari terv sablon E-mail Igazgato
sablonjanak megkiildése a Munkak6zosség- szabadsag
munkak6zdsség-vezetoknek vezetok utani elsé
munkanapja
Alakulé értekezlet Igazgato | Igazgatohelyettesek, |\ g0 oy Jogszabalyi valtozasok, | L1OZSeS lgazgaté
oktatok, draadok . 1 A intézményi
nyari fenntartoi elvarasok
. munkaterv
szabadsag .
e gx javaslat
utani elsoé
munkanapja
Munkakozosségi évindito ’ga gat Igazgato'l'l e}ye‘gtesek Minden év El6z6 év beszamoloi, ozetes,” . Igazgato
. 0 Munkakoz6sség ve- .y , L munkakozosségi
értekezletek . augusztus tanév varhat6é eseményei,
zetOk . .o munkaterv
28.-ig torténései
Munkakozosségi :glsl;lé{ako_ Minden év Munkak6z6sségi munka- E&lil;gsszlé’[eztnrﬁliili_ Igazgato
munkatervek véglegesitése [OSSee Igazgatohelyettesek | szeptember terv sablon &
vezetok
15. tervek
Intézményi munkaterv :,)(‘i]{aZgat minden év Munkak6zosségi ]eilléfzeestzel;[ett Igazgato
tervezet elkészitése, elGzetes Igazgatohelyettesek | nyitoérteke munkatervek, munkaterv
elfogadasa zletének jogszabalyi és fenntartoi
idépontja elvarasok, tanév rendje,
stb.
Minden év Oktatdi testiilet
utolso au- al- tal elfogadott
gusztusi Nyitd oktatoi értekezlet éves munkaterv ,
Tanévnyito oktatoi értekezlet Igazgato Ko6zépvezetdi team munkanapja tajékoztatoja Jegyz8konyv Igazgato
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El6z6 évi zaro értekezlet
7 , jegyz6konyve ,
Eves munkaterv és Minden év , L Eves
mellékleteinek véglegesitése , ) szeptember Eves beszamolok munkaterv és
lgazgato | lgazgatohelyettes | 15 Munkakszosségek mellékleteinek
le\l/;{mkakézésség munkaterveinek tervezete Igazgatd
. tervezete he-
vezetdk lyettesek
8 Az éyes rnpnkaterv é? . Igazgato Iskolatitkar, Fen,nt,arrtc’) Oktatoi test,ﬁlet dltal E-mail, drive-on Igazgato
mellékleteinek megkiildése a . . elvardsanak elfogadott éves PR
' o ) igaz+gatdhelyettese . ; ) ) 1évé fajlok
fenntartonak jovahagyasra, K megfelelden munkaterv és mellékletei
drivén valo elhelyezés illetve
szeptember
15.
9 | Munka- és tiizvédelmi oktatas Munka- és Minden Aldirt munkave-
Igazgato tizvédelmi el6ado tanév Oktatasi anyag de,,lml, naplq, Igazgato
tanévnyito Tuzvredelnn
értekezlete naplé
10 A jévéhflgyott éye.s munkatgrv Igazgatohelyettesek Minden év Kérzétett
J(?.gsz’al?aly szerinti elekironikus Igazgatd Honlap szeptember Eves munkaterv éves Igazgatohel
kézzététele szerkesztésé- ért 30. munkaterv,pr yettesek
felelds személy ogramterv
11 Tanmenetek elkészitése Igazgato Oktatéki o Minden év NAT, KKK, PTT Tanmenetek Igazgato
munkflkozosseg— szeptember
vezetok kézepe
12 Tanmenetek ellenérzése Igazgatd Munkﬂakézésség- Minden év Oktatf:)k, munkaké;ésség- Elfogadott Igazgatd
vezetdk, oktober 31.. vezetdk tanmenetei tanmenetek
igazgatohelyettesek
7. Beszamolok, a munka
értékelése
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A munkakdzosségi féléves be- Munkako- . . Sablon, A munkak6zosségi .
Minden év féléves beszamolok | 237830
szémolok elkészitése, Z0sség Oktatok ja- nuar v z he-
megkiildése ve- vége lyettesek
zetok
Minden év A muglkalfozols,slfgl fel- I Feleves beszamolo
A féléves beszamolo elkészitése Igazgato Igazgatohelyettesek | ja- nuar cves beszamolok, tervezet Igazgato
vége
A fe.leves be§zarnolo , Minden év Féléves beszamolo Elfogadott beszamolo
megismertetése, elfogadtatasa az Igazgato Igazgatohelyettesek | félévzard Igazgatd
Oktatoi testiilet 4ltal gaze gazeatoney , gaze
értekezlete
Az éves beszamoldsablon fenntarto Igazgato Minden év Eves
megérkezése a fenntartotol majus 31. beszamolosablon
A munkak6zosségi éves be- I’gazgat Minden év A muglkalfozols’segl Tgazgatd
szamolo6 sablon megkiildése 0 Munkaké- majus 31. eves beszamolo he-
sablon I
. . yettesek
z0sség vezetok
Munkakozosség évértékeld Igazgato Igazgatohelyettesek | Minden év Eves munkakdzosségi Eves munkakozosségi| Igazgato
megbeszélése, beszamoldtervezet Munkakdzosségvez | junius 20. beszamold séma beszamolo
készitése etok, oktatok
Minden év A munkakdzdsségi éves Eves beszamolo
Az éves beszamolo elkészitése Igazgato Igazgatohelyettesek | ja- nius 27. beszamolok, tervezet Igazgato
Az e.V ©s litestz’amollof dtats Minden év ) Elfogadott besza molg
megismertetese, cllogadiatasa az Igazgatd Igazgatohelyettesek | ja- nius 30. Eves beszamolo Igazgato
Oktatoi testiilet altal
Az éves beszamol6 megkiildése a , , Minden év Elfogadott beszamolo ., ,
. e h Igazgato Igazgatohelyettesek | ., . postazasa, Igazgato
fenntartonak jovahagyasra ju- nius 30. tervezet beszamolok

elhelyezése a drivén
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VII.8.1.3 Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

Folyamat neve

V3/1. Emberi eroforrasok menedzselése /A munkatarsak Kivalasztasa és betanitasa

Folyamat célja

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok €s az egyeb

alkalmazottak kivalasztasa, beilleszkedésiik tamogatasa.

Elvart eredmény

Hatékony neveld-oktaté munkahoz sziikséges humanerdforras megléte.

Kapcsolodo V2. Tanévi tervezés; V1. Stratégiai tervezés; SZK1. Szakmai-képzési tervezés;
folyamatok
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2025. 09.01.
N Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Ellenor
0. /idétar- (felhasznalt) doku- zés,
tam dokumentum mentum értékel
és
1. Sziikséges Igazgato Igazgatohelyettesek | Sziikség Eldzetes Uj statusz, Igazgato
humaneréforras ter- , esetén, illetve tantargyfelosz vagy ures
vezése munkakozésségvez | minden  év tas, nyugdijazasi statusz
etok majus 30. kérelmek, meghirdetésé
munkahelyvaltasi nek kérelme
kérelmek
2. Statusz ~ meghirdetési Igény felmeriilés | Statuszmeghirdetési
kérelem, megkiildése a Igazgatd Szakmai utan azonnal kérelem E-mail Igazgatd
fenntartonak igazgatohelyettes
Statuszhirdetési fenntarté | Igazgato, E-mail Engedélyezett Igazgato
3 engedély iskolatitkar statuszhirdetés
megeérkezése a
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fenntartotol
4, Statusz meghirdetése Igazgatd Szakmai Engedélyezés Engedélyezett hirdetések Igazgato
igazgatohelyettes utan azonnal statusz hirdetése (egyhaziallasport
al, egyhdzmegyei
honlap, EKKE
honlap, sajat
honlap, facebook
oldal)
Dontés a munkavallalé | Igazgatd Igazgatd, gazdasagi | Beérkezési Beérkez6 Munkaszerzédés | Igazgatd
felvételérol vezetd hataridét allaspalyéazatok
5. kovetden 5
napon beliil
A kivalasztott
oktato/tech- nikai . Minden v
6. dolgozé felvételének Igazgatd gazdasagi  vezetd, algusz- s Dontés a felvételrdl | Engedélyezés fenntarto
, , fenntarto :
engedélyeztetése a 20., illetve
fenntartoval — szlikség szerint
munkaszerzddés
készités
7. Munkakori Igazgato Gazdasagi vezetd, | Minden év Munkaalkalmassagi | Alkalmassagi Igazgato
alkalmassagi foglalkozasegészsé | augusz- tus 30. karton iga- zolas
vizsgalat gligyi orvos
Munka- és tizvédelmi Munka- és Minden tanév Alairt munkavé-
9. okta- tas Igazgatd tlizvédelmi eléado tanévnyitd Oktatasi anyag delmi naplo, Igazgatd
értekezlete Thzvédelmi
naplo
10. Tajékoztato €s Igazgato Munkatigyi Minden ¢év SZMSZ, MT Alairt Igazgato
munkakori leiras eléadod augusztus T4jékoztatd  és
elkészitése 20-ig munkakori leiras
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Az 0j oktatd/ technikai Munkak6zosség Minden
12. dol- gozé bemutatasa lgazgato ve- zetd tanév Igazgatod
az oktatoi tanévnyitd
értekezleten érickezlete
SZMSZ,
Hazirend,
Alapdokumentumok, Munkak6z6sség Minden ¢év "é"uzt\)/ eld elrrtn Megismerési
s7a- balvzatok | ve- zetd, szep- tember zabalyzah, nyilatkozat ,
13. ) yzatok, Igazgatd igazgatohelyett 1 Munkavédelmi Igazgato
s’zoka’srend, - esek ' Sza- balyzat, és
tezmeny az adott te- riiletre
megiSmerese vonatkozd  sza-
balyoz6
dokumentu-
mok
Igazgato,
14, Oktatéi ralatogatés Igazgatd Munkakozdsség Els6 tanévben Oralatogatasi Qrala"['og.atam Igazgatd
ve- zetd 2 al- kalom - szem- pontok jegyz6konyv
1gény szerint
Az adott évben Igazgatohelyett Szerzddés lejarta
16, | felvett —  oktatd/ Igazgat6 | ©S o elott Szempontrendszer Igazgaté
technikai dol- gozo Munkakozosség
munkdjanak év végi ve-
értékelése zetd / gondnok
17. Dontés a Igazgatd | IgazgatOhelyette Szerzddés Elkésziilt értékelés Dontés Igazgato
munkaviallalok to- sek, lejartakor
vabbfoglalkoztatasarol munkakozdsség
vezeto,
gazdasagi vezetd
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Folyamat neve

V3/2. Emberi eréforras menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény céljainak megvaldsitdsa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer miikddtetése a fenntartd
koordinacigjaval

Elvart eredmény

A szakképzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek megfeleléen folyamatosan megujitott szakmai és pedagogiai
tudassal rendelkezd, képzett oktatok, Tovabbképzési terv, Beiskoldzasi program

Kapcsolodo V6. Oktatoi értékelés; SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése SZK 1. Szakmai-képzési tervezés
folyamatok
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja | 2025. 09.01
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkezo Ellendr
ido- tartam (felhasznalt) doku- zés,
do- mentum értékel
kumentum és
1 Intézményi Igazgatd Igazgato- Minden 4. év| Mindségpolitika — | Tovabbkeépzés Igazgaté
tovabbképzési program helyettesek, s 15 célok, stratégia I terv
457ité 5 marcius 15.
készitése mliinkakozosse IKK feliilet
ge tovabbképzések
Az elkészitett Minden 4. év | Tovabbképzési
2. Tovabbkeépzési program Igazgato Altalanos marcius 15. program Levél, E-mail Igazgato
elkiildése jovahagyasra a igazgato-
iskolatitkar
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A jovahagyott Minden 4. év Jovahagyott To-
Tovabbkeép- Fenntart6 | Igazgato E-mail, levél vabbképzési Fenntartd
z8si program prog- ram
beérkezése a
Fenntart6tol

KRETA

nyilvantartasok,

Veégzettség,

Igazgato- képzettség,

. , helyettesek, : tovabbképzések o ,
Belrsk(zlerlzam terv Igazgatd munkakézéss mln,den adatai IKKfeliilet Beiskolazasi terv | Igazgatd
elkészitése (adott . tanév Tt
. . egek o tovabbképzé- sek

tanévre vonatkozoan) marcius

10. Tovabbképzési

program

Az intézmény Altalanos
belﬁko}ézém tervének Igazgato | 18azgatohelyet minden Beiskolazasi terv Levél, E-mail Igazgatd
elkiildése a tes, tanév
fenntartonak iskolatitkar marcius

15.
A Fenntarto az
intézmény Beiskolazasi
tervének Fenntarto | Igazgatod ggvember E-mail, levél Eégglggfjoﬁzési Fenntarto
elfogadasarol, vagy ' tervek
javitasa- rol
IKK — Oktatoi
Tovabbképzési rendszer . ) ,
~ képzés  vélasztas, Oktatok Altalénos ?)Z' ) ic"vejs Eves beiskolazési terv J!Eellzlqdi(:;)i . Igazgat6
jelentkezés igazgato- eiskolaza | |k B OTR -

helyettes, si tervben OTR felilleten
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gazdasagvezeto meghataro | meghirdetett képzések
zottak
alapjan
IKK — Oktatoi
Tovabbképzési rendszer . ,
8. ~ képzés engedélyezése Fenntart I’glazior?té, {a)z' ) {c"vczs Eves beiskolazasi terv J!Eellfc;(;gtliggts . Igazgatd
a Fenntarto részérdl Altalanos eiskolaza | - OTR | OTR feliileten
1gazgato- s tervhen meghirdetett képzések | a  fenntartd
helyettes meghataro <7606l
sottak 1észérd
alapjan
Jelentkezést Altalanos szerzodés, = FAR alairt
9, kovetden o Igazgatd igazgatohelyet Képzd tablazat szerzddés, I’gazgat
adatszolgaltatas, tes, . et 0
ey o . oy altala kitoltott FAR
szerz0dés kotés a iskolatitkar d \bl4
Képzbvel mega tablazat
P ott
hatarid
8
Eréforras tervezés — lgazg alt. ig. helyettesités
10, helyettesités atod helyettes, kiirasa Igazgat
szervezése oktato 6
11. A tovabbképzés tovabbképzé
megvalosulasa oktat S
0 tanusitvanya
A tovabbképzés alt. ig. tovabbképzés masolat a
tanusitvanyanak oktat helyettes, tanusit tanusitvanya tovabbképzé Igazgat
bemutatésa, rogzités a 0 iskolatitkar, vany S 0
12. Krétaban, elhelyezés gazdasagvez kézhez tanusitvanyr
a személyi anyagban etd vételét 0l, KRETA
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kovetd
5
munka
nap
Igazgatohelyet
13 Intézményi belsd [oazoatd tesek, L szeptembe | Megvalosult Belso [oazeatd
' tudasmegosztas gazg Munkak6z6ss¢ ri.- tovabbképzé- sek | tuddsmegosz- £azg
r g J ,
megtervezése augusztus adatbazisa tas ’tervezet a
vezetok 31. drivén
14. Tervezési folyamat és Igazgatd Igazgatohelye minden év | Tovabbképzési Eves beszamol6 Igazgat6
eredmények t- tes, janius 30. progra- mok,
feliilvizsgalata, munkako6zoss Beiskolazasi tervek,
fejlesztési  javaslatok égvezetok
megfogalmazasa
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VIL.8.1.4

Intézményi 6nértékelés

Szakképzo Intézmény mindségiranyitasi rendszere

Folyamat neve

V4. Intézményi — és intézményvezet6i onértékelés

Folyamat célja

Az intézményi — és intézményvezetdi onértékelés a tényadatok és a indikatorok alapjan, megalapozottan tervszertien torténjen.
Annak tamogatasa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, az elvarasaikat minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevo személyek érdekeinek megfeleld minéségi képzési szolgaltatast nyujtson.

Elvart eredmény

Osszefoglald dokumentumok az dnértékelés megvalositasanak tapasztalatairél. Az intézményi dnértékelés megvaldsitdsa
tamogatja az intézményben a szervezet-és mindségfejlesztést, segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott
fejlesztések megvalositasat.

Kapcsolodo
folyamatok

Az Osszes szabalyozott folyamat

Folyamatgazda

MICS vezet6

Bevezetés idépontja 2025.09.01.
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikod Hataridé Bemen6 (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérz
0 /idé6- doku- mentum dokumen- és,
tartam tum értékel
és
Intézményi onértékelés
1. Az intézményi /
intézményveze toi
onértékelés elokészitése
11 Az oktatoi testiilet MICS MICS paratlan év MIR leiras Munkaterv Igazgato
tajékoztatasa az intézményi ve- augusztus 31.
¢s intézményveze- t6i .
. s g1 ds zeto
onértékelésrol
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1.2 Az intézményi /| MICS MICS paratlan év MIR leiras, Munkaterv Igazgato
intézményvezetoi ve- augusztus 31.
onértékelésben  részt vevd 7ot
munka- tarsak felkészitése
13 Az intézményi / MICS MICS paratlan év MIR leiras onértékelés folyamatai- Igazgatd
intézményvezet6i onértékelés ve- oktober 1. nak szabalyozasa,
részletes munkatervének etd mellékletekkel,
elkészitése litemtervvel — onértékelés
munkaterv
2. Az intézményi onnértékelés
végrehajtasa
2.1 Informacio- és adatgytjtés
2.1.1. | Dokumentumelemzés MICS Oktatoi részletes Bels6 miikodés- Feljegyzés a Igazgato
ve- testiilet munkaterv szabalyozo dokumen- tum
@ kijelolt szerint dokumentumok elemzésérél (az On-
zeto tagjai (Hézirend, SZMSZ, értékelési
Szakmai program), belsé szempontok
szervezeti mentén)
dokumentumok
(munkater vek,
beszamolok)
2.1. Partneri igény és MICS MICS Munkaterv Partneri igény- €s Kitoltott és értekelt Igazgato
5 elégedettségmérések az ve- csoport szerint elégedett- ségméreések kér- doivek
intézményi onértékeléshez Jet tagjai / (tanuloi) (oktatoi)
(Partnerek azonositasa, a Okt,&.l tot (sziil6i) (dudlis partneri,
S . testiilet . ,
partnerek igényeinek és . végzetteket foglalkoztatd
. ‘o . kijelolt R .
elégedettségének mérése tagiai gazdasagi tarsasagok)
folyamat) 4
2.1. Interjuk- sziikség szerint MICS MICS Munkaterv Interjukérdések Osszefoglal6 az Igazgato
3 ve- csoport tagjai szerint interjukrol
zetd
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2.1. Indikatorok gytijtése, MICS MICScsoport, | Folyamatos KRETA, KIFIR, Indikatorok a drivén Igazgato
4 elballitasa ve- adatok beszamolo Kétszintii érettségi
. gylijtéséért elétt egy héttel | szoftver, Oktatasi
zeto o . . .
felel6sok Hivatal honlapja, Iskolai
adatbazis
2.2. Az egyes Onértékelési MICS ve- | MICS, felkért | paros évek Intézményi Intézményi Igazgato
szempontokhoz az ,, munka- aprilis 30 onértékelési miitkodési
intézményi mikodési zeto tarsak szempontsor gyakorlat leirasa
gyakorlat leirasok
elkészitése
2.3 Az intézményi mitkodési MICS ve- | MICS paros évek Intézményi mitkodési Intézményi Igazgatd
gyakor- lat adott . aprilis 30. gya- korlat leirasa miikodési gyakorlat
onértékelési szempont- nak zetd leirasai xIs tablaban
val6 meg-feleldségének
24. Er6sségek és fejlesztendd MICS ve- | MICS csoport paros évek Kérdoivek értékelése, Er6sségek és Igazgato
teriile- . tagjai aprilis 30 indoklasa fejlesz- tend6
zeto .. Y
., tertiletek listaja
tek meghatarozasa az
intézményi miikddésben
2.5. Erdsségek ¢s fejlesztendd MICS ve- | MICS csoport paros évek Erdsségek ¢s fejlesztendd Osszesitett erdsségek Igazgato
tertile- tek intézményi 7otd majus 15. te- riiletek listaja és fejlesztendd
0sszesitése teriiletek,
2.6. A fejlesztend¢ teriiletek Igazgato MICS paros évek Fejlesztendo teriiletek Rangsorolt Igazgato
rangsoro- lasa majus 15. listaja fejlesztendd teriiletek
2.7 Oktatoi testiileti MICS ve- | Igazgato, paros évek Rangsorolt fejlesztend6 ElGterjesztés a Igazgato
elbterjesztés és dontés a Zetd, oktatotestiilet junius 30. terii- letek fejleszté- sekrol,
fejlesztésekrol oktatotest jegyzokonyv,
iilet jelenléti iv
2.7. Az intézményi onértékelés Igazgatdo | Igazgato MICS paros évek Erésségek és fejlesztendd Jegyzokonyv, Igazgato
1 eredményeinek bemutatasa Vezeto, junius 30. teriiletek listaja jelenléti iv
az oktatoi testiiletnek okatotestiilet

El6terjeszteés a
fejlesztésekrol
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2.7. | A megvalositando fejlesztések | Igazgatd | Igazgatéo MICS paros évek El6terjesztés a Fejlesztendd Igazgato
2 ki- jelolése, fejlesztési vezeto, Jjunius 30. fejlesztésekrol teriiletekre
csoportok létrehozasa oktatotestiilet pojekttervek, fejlesztd
csoportok listaja
3. Az intézményi onértékelés
kovetése, tovabbi 1épései
3.1 Fejlesztési célok Igazgatd | VezetGség tagjai | paros évek Fejlesztendo tertilet Fejlesztési célok Igazgato
meghatarozasa MICS tagjali, junius 30. projekterve
3.2 Cselekvési tervek készitése Igazgaté | VezetOség tagjai | paros évek Fejlesztési célok Cselekvési tervek Igazgato
MICStagjai, julius 30.
3.3 Az intézményi onértékelés és a | Igazgatd | Igazgatod paros évek Cselekvési tervek E-mail Igazgato
cselekvési tervek megkiildése julius 30.
a fenntartonak
3.4 A fenntartd megismeri és jova- | Igazgat6é | Fenntartd paros évek Cselekvési tervek Jovahagyott Igazgato
hagyja a cselekvési terveket / augusztus 31. cselekvési terv
kor- rekciot javasol a
cselekvési tervben
4, A cselekvési tervek Igazgatd | Oktatoi testiilet, cselekvési Jovahagyott cselekvési Beszamolok Igazgato
megvaldsitasa MICS terv szerinti tervek
iitemezésben . o
utemterv, lépések
meghatarozasa
5. Cselekvési tervek Igazgato | Igazgato 2028.01.30. Cselekvési tervek Félévi beszamolo Igazgato
megvalositasa- nak értékelése MICS megvalo- suldsardl késziilt
vezetd feljegyzések, beszamolok,

mérési eredmények

Az intézmény vezetéjének
ér- tékelése

A folyamat a fenntartd adott évre vonatkozo eldirasai alapjan zajlik le..
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Szakképzo Intézmény mindségiranyitasi rendszere

VIL.8.1.5 Oktatoi/vezetdéi értékelés

FOLYAMAT NEVE V6. Oktatoi/vezetGi értékelés folyamata
A szakképzo intézmények szakmai fejlodése érdekében az oktatok oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének egységes
. és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek feltarasa az oktatok pedagogiai
FOLYAMAT CELJA v P) 8 ! pedagogial,
szakmai
tevékenységében, onfejlesztési cselekvési terv kidolgozasa.
Az értékelés megmutatja az intézmény egyéni szakmai-pedagogia arculatat, erdsiti a tanulokdzponta és
ELVART EREDMENY t’evlekenysegkozpoytu .orktatast—nevelest—ke.pzesjc e,s a mindségi pedagogiai-szakmai munkat. Lehetdség nyilik pedagogiai
értékek bemutatasara, j6 gyakorlatok elterjesztésére.
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA 2025.09.01
N Tevékenységek Felel6s Kozremiikod [Hatéridd /idétar- Bemend (felhasznalt)  [Keletkez6 dokumen- (Ellendrzeés,
0. 6 tam dokumentum tum értékelés

Oktatoi értékelés elokészi-

tése
i e . T Az oktatoi értékelé I té
mlndetn Siv Az oktatoi  értékelés "tZ Ot atol erteke ,es gazgato
it Al o14e - S A ., [itemterve nev
Az oktatoi értékelés éves , s g augusztus intezmenyi szintll .
1. Igazgato Mlnoseglran 10, szerint

itemtervének elkészitése elvarasainak eljarasrendje.

itasi vezetd ,
y Eves munkatervben

rogzitve)
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Tevékenységek Felel6s Kozremiikod | Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rz
0 /id6tar- doku- mentum dokumen és,
tam - tum értékel
és
Jogszabalyok,
Sz_al_d(epzesert ’ f;lelos Az oktatoi
minisz- ter 4ltal kiadott IRT
. o , . értékelés
Oktatoi értékelés modszertani  ja-  vaslat, intézmény-
- : ) , meglévo szempontrend- .
.Szf,mpqnt rendsze_r];c_rllek MICS haromévente s7 e% P specifi- kus,
n elzmen,y-spe- CI1I< us , augusztus 31- ' intézményi :
erte _H{[ezrelse  (szikség | Igazgato ig, elszor Koréabbi értékelés | sulyozott Igazgaté
szerint sulyozasa). tapasztalatai alapjan | Szempontrendsze
megfogalmazott modo- re
sitasi javaslatok
e A loA s Az  oktatéi  értékelés Jovéhagyott
AZ, Oktatm-fe-rlzekeles intez . L intézmény-specifikus, szempontrendszer
meny-Specitikus, Oktatoi szlikség intézményi salyozott
Intezmeny! sulyozott testilet szerint szempontrendszere.
szempontrendszer-  ének | Igazgato Igazgato
jovahagyasa.
minden  év Jovahagyott
augusztus 31- szempontrendszer. £
Oktatok tajékoztatasa Igazgato Igazgato, ig, ves Igazgatd
MICS nyitoértekezl munkaterv
eten
Oktatoi értékelés
végrehajtasa
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MICS

A teljesitmény-értékelést
alatamaszt6 adatok:

e az éves munkatervben
vallalt feladatok,

e munkatervek beszamolok

. Informaciok,
csopor Minden . adatok listaja.
Adatgytjtés, tagjai. Svben e Oratervek ]
lrnfcf{mémcégyﬁj- tés, | Igazgatd szeptember o KRETA rendszerben Igazgatd
oralatogatas 1 - gylijtott adatok,
indikatorok
augusztus 31. . _
e oralatogatasok feljegyzései
e tanmenetek
Az oktatoéi értékeléshez | Igazgatod MICS vezet6 | az oktato | e tanuloi értékelés Osszesitése | Oktatora vonatkozo | Igazgatod
kapcsolodo tanuloi oralatogatasan értékeld tabla
véleménykérés ak  félévének
végén
az oktatd | Az oktatdi értékelésnél Oktat6
Az oktato elozetes Munkak6z6s oralatofga’ta’san flgye— . }embe veends e kaJ’anak Igazgato
R , i ak  félévének | informaciok, adatok értékelése
értékelése . ségvezetok L
Igazgato veégen
Erintett i)‘rtezli(_elolap tet?
Egyeztetés az  oktatoi oktato Legkésobb Ertékel6lap a  javasolt &2 .
i , R - oo X v . erésségekkel és
értéke- 1és eredményérol , Munkak6z6 junius 30-ig eréssé- gekkel és . ,, .
. , Igazgato , i . o fejlesztendd Igazgato
az érintett oktatoval. sségvezetd fejlesztendé tertile- tekkel N
teriile- tekkel
Oktato

megjegyzése-  ha
van
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Szakképzo Intézmény mindségiranyitasi rendszere

N Tevékenységek Felel6s Kozremiikod | Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rz
0. 6 /idétar- doku- mentum dokumen és,
tam - tum értékel
és
Az oktatdi értékelés
fel hasznalasa
8 Cselekvési terv készitése Munkakoz Erintett Ertékelés Ertékeldlap a  rogzitett Cselekvési terv Igazgato
az Onfejlesztésre Osségvezet oktato megis- er6sségekkel és
) merését fejlesztend6 teriiletekkel
kovetd 30
napon beliil
Tgazgaté Erintett Haromévente
- ktatdé A ertckelé L. .
A cselekvési terv - oxtato Az az  CTIEReles Cselekvési terv. Egyeztetett Igazgato
9 X 11k Munkak6z6 értékelést megis- -
egyeztetése az értékelést , . C s cselek- vési
o p ssegvezto vegzo mereset
végz0 vezetdvel. . N terv.
vezeto- kovetd
ségi tag 30 napon beliil
Az oktatdi ertek_eles Héroméve Oktatoi értékelés Ertekelc?lz.l pok,
doku- mentumainak . i o AL AT R . . cselekvési ter- .
1 R L Igazgato Iskolatitkar. nte julius értekeldlap- jai, az oktatok Igazgato
(értékelolap, cselekvési L .
0 0 cselekvési tervei vek.
terv) iktatasa
Javaslat az
MICS, Oktatoi értékelés szempont- (f)(l)(l?:r):lagrt;keles
Oktatoi értékelés I t fOI.Yamat,,Ot Héaromévent .ren,d SZETE, . intézményspe- I 6
1 . gazgato feliigyeld o . intézményspecifi- kus gazgato
folyamatanak e jualius 31-if . ; , . 1
1 e, csoport értelmezés, sulyszorzok, sziikséges adatok
feliilvizsgalata, - . ; 1 rea o
ta oktatoi megjegyzések, modositasara.
pasztalatok ,
14 felhasz- nalt adatok
megbesz¢€lése.
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VII.8.2Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

VIL.8.2.1 Szakmai-képzési
tervezés

Folyamat neve SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Az intézmény stratégiai céljainak, a jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld szakmai képzés megtervezése. A
helyi munkaer6-piaci és egyéni képzési igényeknek megfelelé szakmai-képzési tervezés KKK és a PTT alapjan

Folyamat célja
megy végbe.

A képzések és a képzési programok Osszhangja a stratégiai célokkal, a KKK -k el6irdsait és az egyéb
elvarasokat teljesité szakmai — képzési program. A dudlis partnerrel vald hatékony egyiittmiikddés a szakmai

Elvart eredmény
képzés tervezése és megvalositdsa soran, a KKK kdvetelményeit teljesitd szakmai - képzési program jon 1étre.

Kapcsol6ds V2. Tanévi tervezés, V1. Stratégiai tervezés, V3. Emberi eréforrasok menedzselése
folyama- tok
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés 2025.09.01.
idépontja
Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarid Bemené Keletkezo Ellenér
0 (felhasznalt) doku- zés,
lidétarta dokumentum mentum értékel
m és
Az intézme g feliilvizsgalt
z intézmény jovoképének, KKK, PTT szakmai
strate-, g}al céljainak és ’a lgazgatohelyette Szakmai Program dokumentumok
szakképzés tar- talmi és . sek o " Szakmai )
modszertani elvarasainak | 1822gato I junius  30- | JOvOkep, - (Szakmai Igazgato
€ ‘ munkak6z6sségv ig stratégiai cé- lok, program, ,
megfeleléen a  szakmai
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dokumentu- mok attekintése ezetbk mindségcélok képzési
programok)
Személyi ¢és targyi feltételek Igazgatohelyettese
feliil- Igazgatd K junius 30- | Szakmai  Program, | Beszamolo Igazgato
vizsgalata, ennek ig Képzési programok
egyeztetése a fenntartoval
Személyes  konzultacio  a
munkaerd- piaci szereplokkel, Szakmai
véleménylik Osszevetése az . ioazoatdhe- e . . L, ,
intézmény  stratégid- javal, | 18azgato l}grett%s udlis jalius 1-ig Eves beszamol6 Igazgatod
javaslatok, elvarasok beépi- partne: rek
tése az intézményi stratégiaba
Szakmai Igizgatohelyette Szakmai Program stdolgozott
Program feliilvizsgalata Igazgato ek, ) julius  30- Szakmai Igazgato
munkak6zdsség ;
. 19 Program
vezetok
Személyes konzultacio a 'Szakmarl
dualis artnerekkel  a igazgathe- :
P lyettes,  dualis ' Szakmai  Program egyeztetett
Szakmai ~ Program- , mal Igazgatd partne- rek igény (Kép- z¢€si Szakmai Igazgat6
kapcsolatban, a Kep“ze“31 szerint program) Program
prog- ram kozos
feliilvizsgalata
Az egylittmiikodés dudlis partnerek, augus
felt,e'telelne,k megtefvez’e’:se" a igazgatohelyettes Ztus_ egyeztetett
dualis és  egyiittmiikodo ek, 31-ig, duali rtnerek képzési program
artnerekkel. 5 illetve ualis — partnere NP ]
P Igazgato folya képzési programja, egylittmiikodési Igazgato
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matos Szakmai program megallapodas,
orarend
dualis
ot Al A partnerek, r ) .
rerchangolt Kalatisa o | V80 | igusgatthelyee | g | Stakmai Program | FRA Igargats
dualis partnerekkel sek, sziiksé Program
gyakorlati g
oktatasért felelds | eseten
kapcsolattartd
A feliilvizsgdlt ¢s egyeztetett jilius feliilvizsgalt e-mail
Szak- mai Prog.ram bekiildése Igazgatd Igazgatohelyettese | 31 Szakmai Igazgat6
a fenntartonak jovahagyasra K Program
A Szakmai program Igazgatohelyette pKﬁtizr‘? ig;f;to; Szakmaj —
megvalésulésa adat?lnak, Igazgato sek, o janius  15- elége- Képzési Igazgatd
tapasztalatainak 0ssze- munkakozdsségv ig program
gyljtése, elemzése ezetok dettségmérés fejlesztési
adatai, szakmai javaslatok
beszamolok beszamolokba
n
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VIL.8.2.2

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

-----

Folyamat neve

SZK2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

Folyamat célja

Az intézmény tanuldi 1étszamanak fenntartasa. A tanulok a sajat életpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket, mind

o6nma- gukrol, mind a munkaerd-piaci kornyezetiikrol, és kellden alapozzdk meg a palyavalasztasi dontésiiket.

Elvart eredmény

A meghatarozott képzési profil és az engedélyezett keretszdm maximalis teljesitése. A tanulokban a munka vilagardl szerzett

informacidk naprakészen tartasa

Kapcsolddd

V1 Stratégiai tervezés, V2 Tanévi tervezés, SZK1 Szakmai-képzési tervezés

folyamatok
Folyamatgazda Igazgatod
Bevezetés idopontja 2025.09.01.
N Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
0 /id6- (felhasznalt) doku- értékelés
tartam dokumentum mentum
a) Kozépfoku beiskolazas
El6z6 tanév Igazgatohelyettes Az  el6z6  tanévi
palyaorientacios ek nd , beiskolazasi
gyakorlatanak feliilvizsga- szakmai M1n en ev eredménye Eves beszamolo Igazgato
lata, elemzése, igazgatoh janius 30.
eredmények, elyettes
hatasok értékelése
Munkaterv ~ készitése az Igazgatohelyettesek | Minden ¢év
frllorzl(t)’n ¢v  tapaszialatai Igazgato ’ augusztus Eves beszamoloban | Munkaterv Igazgato
ente Munkak6zosség- 30 leirt eredmények
ve- zetok
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Papiralapt kiadvanyok, Szakmai Minden év E16z6 évi Szérélap, online
sz0- Tgazgatd igazgatohelyettes, szeptember klagvapyolié Ki- advany tervek lgazgatd
r(’)lapok és online beiskolazasi team 15. credmenyc
kiadvanyok tervezése,
elokészitése
Papiralaptt  kiadvanyok,
sz0- rélapok ,ppt, roll-up i C o,
elkészitése, és  online Igazgatdhelyettes, Minden év Eﬁﬁ);intl E:gzzgyglli’ Szoérolap, online
kiadvanyok feltoltése az Igazgato Rendszergazda szeptember munkatery vk ki- advany, ppt, Igazgato
is- kola honlapjara és a 30, illetve munkakézéisségi TV-
Face- folyamatos beszamolok radiofelvételek
bookra, helyi médidban
valé megjelenés TV, radio,
kir
Az  iskolat  képviseld Igazgatohelyettes Minden év Kijelolt oktatok
oktatok, diakok kijeldlése, loazeatd ek, szeptember Eves munkatery és didkok loazeatd
felkészi- tése £az8 Munkak6zosség- 15. névsora, £gazg
ve- zetok
A partner iskoldk Palyaorientacids
palyaorientacios ren- Folvamato ‘o tevékenységekrél
dezvény lehetdségeinek Igazgatd Iskolatitkar, y Meghlfl‘(’ AL telef a késziil3 lista Igazgato
feltérképezése Szakmai S :?g:gc:gk teleronos
igazgatohelyettes
Rendezvényen vald Igazgatohelyettes Folyamato
részvétel megszervezése . ek, s . y s ,
[gazgato Munkakézosség- Beérkezd igények [gazgato
ve-
zetok
Nyilt nap ( Szakmatira) Igazgatohelyettes Minden év Meghivd
s;erv§zese) (személyes Igazgato ek, . munkaterv Eves munkaterv Igazgato
részvétel ) Munkak6z6sség- szerint
ve-
zetok

209/ 239



-----

9. Altalanos iskolakban sziil6i Igazgato Igazgato, Minden év | Eves munkaterv, Palyaorientacids Igazgato
értekezleten vald Igazgatohelyettesek dec- Szoroélap, ppt tevékenysegrol
tajékoztatas ember 15-ig készult lista
ill. online sziil6i értekezlet teljestilési oszlopa
szervezeése
Igazgatohelyettes dec.15-ig 1 Palyaorientacids
. - ek nap 4 Aord
Nyitott  Iskola-Egyéni ) ’ . . tevekenysegrol .
10 latogatasok Igazgato VMel_JI;I:él)Flgzosseg— (+Szakmai Eves munkaterv késziilt lista | 1gazgatd
érdekl6ddknek hapon) teljesiilési oszlopa
Teadélutan-  altalanos Igazgatohelyettes dec.15-ig Jelenléti iv,
11 iskolai osztalyfonokok, leazoatd ek, , loazoatd
igazgatok 8328 Munkak6zosség- Eves munkaterv 8328
ve- zetk
Igazgatohelyettes A tanévi
A megvalosult \ ek, . Minden év Jelenléti fvek, pdlyaorien- tacios ,
12 Alvaorient- cibs Igazgat6 Munkak6zosség- nius 30 programok ki- Igazgatd
pay o ve- zet6k junius 30. Képi dokumentumok értékelési
programok kiértékelése
. PR dokumen-
Palyaorientacids
tevékenységekrdl tumai, mk-i
késziilt lista és annak | Peszamolok,
Ly kérdoivek
teljestilése
Az értékelés Igazgatohelyettes Minden ¢év A tanévi
tapasztalatainak beépitése , ek, Augusztus palyaorientacios . i , ,
13 a kovetkezo évi Igazgato Munkak6zosség- 31. programok kiértékelési Eves beszamold Igazgato
munkatervbe ve- dokumentumai
zetok
b) Az iskola didkjainak
pa- lyaorientacidja
Palyaorientacios Igazgatdhelyettesek | Minden év
14 programok tervezése Igazgato ' auggsztus Elkésziilt beszamolo éves munkaterv, | Igazgato
Munkak6zosség- 31, illetve a palyaorientacios
ve- zetdk, program nap tervezett
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palyaorientacios el6tti hét programja
team
Palyaorientacios Minden év
programok I . e ok- tober 1. - . L. ,
res azgato Oktatoi testiilet o Eves munkaterv Igazgato
15 megvaldsitasa- volt £azg 4 junius 30. v | dKelfl K gazg
didkok, cégek eldadoi, b° “,meqt,“kmo i
intézmény latogatas- €5Zamolok, - soc1a
bevezetés a  munka media feliilet, helyi
vilagiba/  munkakorok médidban megjelent
megismerése
Végz6sok, sziilok osztalyfonokok, febr.15-ig éves munkaterv
{ Palyaorienta | palyaorientacidért . .
1. t’a]ekozlta_tasa, Cs,opf)rtos alyaorienta | palyaorientacioért Eves munkatery igazgatd
és egyéni konzultacio, cidért felel6s tanacsado,
felelds didkok, szulgk
tanacsado
Igazgatohelyettes
. . ek .
Pal s , o M . P . , , ’
17 a yaorlerll(ta}cr:ic’)li 16 Igazgato Munkak&zdsség- I n?den v Munll<a kozlossegl Eves beszamolo Igazgatod
osztalyfénokok
visszajelzése
Az értékelés Igazgatohelyettes Minden év A tanévi | Munkaterv
tapasztalatainak beépitése , ek augusztus palyaorientacios ,
.. ” Lo I t ’ v e R T I t
18 a kovetkezo évi gazgato Munkak6zosség- 30.. programok kiértékelési gazgato
munkatervbe ve- dokumentumai
zetok

211 /239



VIL.8.2.3

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

””””

Folyamat neve

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

Az oktatok szakmai-képzési (oktatok intézményen belill, mas centrumos intézmények oktatoival, dudlis partnerekkel)
egyuttmiikodési kereteinek kialakitasa

Elvart eredmény

Az intézmény oktatdinak egyiittmitkddése az intézményen beliil, mely tervszert és hatékony.

Kapcsolodo V3/2 Emberi er6forrasok menedzselése (Emberi er6forras menedzselése / A tovabbképzési rendszer mitkodtetése);SZK1.
folyamatok Szakmai-képzési tervezés;
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2025. 09.01.
N Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkez6 Ellenorzé
0 /id6- (felhasznalt) dokumentum S,
tartam dokumentum értékelé
S
mindenkori -
- . . P ; . . SZzmsz .
1 Intézményen beliili (belso) Igazgato igazgatohelyettesek, Igazgatd
egyiittmiikodési  rendszer mk. vezetok, oktatok
ismertetése, megismerése
1.1 | Célok, feladatok, vezet6i elvarasok, | Igazgatd igazgatohelyettesek, | augusztus 30 munka- Oktatok Igazgato
megfogalmazasa, az mk. vezetdk, érintett kozosségek éves | szakmai-képzési
egylittmiikodés tartalmanak oktatok munkaterve egylittmiikodése
meghatarozasa és rogzitése az éves - (Eves iskolai
iskolai munkatervben, a munkaterv,
munkak6zosségi munkatervekben, Munkak6zosségi
egyéb éves tervekben munkatervek)
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1.2. | A szakmai-képzési | Igazgatd Igazgatdhelyettesek, szept.1- jun. 30. Eves munkaterv Ev végi Igazgato
egylttmiikodések  megvalositasa, oktatok beszamolok ,
nyomon kd&vetése, jo gyakorlatok belsd
megosztasa - belso tudasmegosztas tudasmegosztas
fajlja drivén
13. | A szakmai-képzési | Igazgatd | Igazgatohelyettesek, janius 30. | év végi Szakmai-képzési Igazgato
egyittmiikdodések Munkak6zosség- (tanévzaro beszamolok egyiittmiikodése
megvaldsulasadnak értékelése, vezetok, érintett | értekezlet belsd k
tapasztalatok megfogalmazasa, oktatok keretében) tudasmegosztas megvaldsulasana
rogzitése fajlja drivén k értékelése -
Eves beszamolo
2. Intézménykozi (kiilso)
egyiittmiikodések - 6vodakkal/alt.
isk.-kal/dualis partnerrel
2.1 | Intézménykdzi (kiils6) | Igazgato Igazgatohelyettesek, augusztus 31. Munkatervek Eves munkaterv Igazgato
egylittm{ikodési terve Munkak6zosség-
vezetok
2.2 | Kiils6 partnerekkel torténé | Igazgaté | IgazgatoOhelyettesek, augusztus 30. Munkatervek Munkatervekben Igazgato
egylittm{ikodéshez felelésok Munkak6zosség- szereplo
kijelolése-sziikség szerint vezetok, Erintett feladatmegjeldlé
oktatok, iskolatitkar sek
2.3 | A partnerintézmény altal szervezett | Igazgato Igazgatohelyettesek, Adott Meghivo (a | Eves beszamolok Igazgato
szakmai  napokon, forumokon, Munkak6z0sség- rendezvény szakmai nap
rendezvényeken vald részvétel - vezetok, Erintett | idépontjanak programja)
amennyiben van ra lehetdség oktatok megfeleléen
3. Portfoliok, vizsgaremekek | Szakmai
készitésének egyiittmiikodése igazgatoh
elyettes
3.1. | Osztalyonkénti/csoportonkénti  és | Targyhoz, | Oktatok minden  tanév | didkok  e-mail | Osztalyonkénti/ Szakmai
tantargyankénti Classroomok/egyéb | témahoz oktober 1. cimei csoportonkénti  és | igazgatdh
feliiletek (plL.: GIT Hub) | kijelolt tantargyankénti elyettes
létrehozasa oktatok Classroom-ok,
egyéb feliiletek
elkésziilnek
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elkésziilnek
3.2. | Az elkésziilt  portfolidelemek, | Targyhoz, | Oktatok Oktober 1- | feladatkiirasok Osztalyonkénti/ Szakmai
vizsgaremek elemek folyamatos | témahoz portfolid leadasi csoportonkénti  és | igazgatoh
feltoltése kijelolt hataridéig tantargyankénti elyettes
oktatok Classroom-ok,
egyéb feliiletekre
feltoltott
dokuemtumok
3.3 | Az elkésziilt elemek folyamatos | Oktatok Oktatok Folyamatos feltoltott javitott Felelos
javitasa, véleményezése diakmunkak portfolidelemek oktatok

Egyiittmiikodési teriiletek, munkacsoportok (a lista az adott tanévhez kapcsoléddéan valtozhat:

- egy szakmai munkakozdsségbe tartozd oktatok,

- kozépvezetoi-team
- egy-egy munkakozosségen atnytld projektben részt vevok csoportja
- egy osztalyban tanito oktatok,
- kiilf6ldi szakmai gyakorlatok szervezésében, lebonyolitdsaban (Erasmus) érintett oktatok,
- 0sztondij programokban érintett mentor oktatok,

-,,egyéb” palyazatok elokészitésében, lebonyolitasaban érintett oktatok,

- palyaorientacios tevékenységben, beiskolazasban érintett oktatok,
- PR tevékenységben érintett oktatok,

- rendezvények, megemlékezések, linnepek megszervezésében érintettek,

- DOK miikddtetésben érintettek,
- Képzési tanaccsal valo egylittmiikodésben érintettek,
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VIL.8.2.4

« sz

Moddszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

o« 7

Folyamat neve

SZKA4. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

A modszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontasa kiillonb6z6 dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszerezése és
eszkoztar elkészitése

Elvart eredmény

Az intézmény oktatési és pedagdgiai céljaihoz illeszkedd és rendszeresen feliilvizsgalt eszkoztar

Kapcsolodo V3/2 Emberi er6forrasok menedzselése (Emberi er6forras menedzselése / A tovabbképzési rendszer miikodtetése);SZK 1. Szakmai-
folyamatok képzési tervezés; SZK3. Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2025. 09.01.

Sorsz | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno ( | Keletkezo Ellenorzé
felhasznalt eredmény S
dokumentum)

Moédszertani és
segédanyagtar létrehozasa és
miikodtetése
munkako6zosségenként

1. Munkakdzosségenkénti  drive | Munkakozdsségvezetd | Munkakozosségvezetd | minden év | Meglévd a  munkakozosség | Igazgato

létrehozasa vagy | K k szeptember | munkak6zosségi | tagjaival és

feltilvizsgalata 1. drive vezetdséggel
megosztott
munkak6zosségi
drive, megfeleld
konyvtarszerkezettel

2. Modszertani és segédanyagok | Munkakozosségvezetd | Oktatok folyamatos | meglévé  drive, | feltoltott, ,,€16” drive | Igazgatd

feltoltése a drivére k segédanyagok

3. Tanmenetek feltdltése a drive | Munkakozosségvezetd | Oktatok Munkaterv | tantargyfelosztas, | oktatonként Igazgato

megfelel részére k szerint munkaterv, feltoltott tanmenetek
tanmenet forma
4, Tanmenetek ellendrzése, | Munkak6zosségvezetd Oktober feltoltott jovahagyott Igazgato
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véglegesitése k 15-ig tanmenetek tanmenetek
Belsé tudasmegosztas drive
folyamatos miikddtetése
SZK3 folyamatmodell alapjan
Munkakézosségi  projektek
tervezése, megvalositasa
Munkak6zosségi projekttervek | Munkakozosségvezetd | Oktatok szeptember | Korabbi Munkatervben Igazgato
tervezése k 1. projekttervek és | foglalt projekttervek
azok tapasztalatai
Munkako6zosségi projekttervek | Munkakozosségvezetd | Oktatok Munkaterv | Projekttervek Projekttermékek Igazgato
megvalositasa k szerint
Munkakozosségi projektek | Munkako6zosségvezetd | Oktatok, vezetdség junius 30 Projekttermékek, Munkakozosségi Igazgato
értékelése k oktatoi beszamolo
feljegyzések
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VIL.8.2.5

Palyakovetés, nyomonkovetés

-----

Folyamat neve

SZKS Palyakovetés nyomonkovetés

Folyamat célja

Az intézménylinkben tanulményaikat sikerrel zart tanuloinak az eldmenetelével kapcsolatban az adatok begytijtése, az eredmény
figyelemmel kisérése, annak elemzése.

Elvart eredmény

A tanulmanyaikat és érettségi/szakmai vizsgaikat sikerrel zard tanuloink tovabbtanulasaval és elhelyezkedésével kapcsolatos
mutatok alapjan eredményesebb palyaorientacio, elégedettség ndvelés

Kapcsolodo V4 - intézményi onértékelés; V2 - tanévi tervezés; SZK4 - Mddszertani kultlra és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése
folyamatok
Folyamatgazda igazgato
Bevezetés idopontja 2025. 09.01.
N Tevékenységek Felelos Ko6zremtikodo Hatarid6 Bemend6 Keletkezd Ellen6rzés
0. /id6tartam (felhasznalt) doku- , ér-
dokumentum mentum tékelés
1. A palyakovetés igazgato altalanos
folyamatanak elinditasa igazgatohelyettes,
1.1 El6készito folyamat igazgatd | végzos diakok végzés  tanév | didkok névsora nyomonkovetéshe | igazgatod
osztalyfénokei majus 31. z elérési
feliilet/forma -
drive mappa
névsorral feltdltve
1.2. | Kapcsolatfelvétel a végzett igazgatd osztalyfonokok veégzes kérdoiv kitoltott kérdoiv igazgatd
diakokkal szeptember 15.
kérdoiv kikiildése
Adatok begyiijtése, osztalyfonokok végzés oktober | kitoltott kérddivek adatbazis - drive igazgato
5 rendszerezése . . 15.
. 1gazgato
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Adatok rendszerezése osztalyfénokok végzés oktober | adatbazis szbveges
. . 30. dokumentum . .
2.1. igazgatd igazgatd
2.2 Adatok Gsszefésiilése igazgatd osztalyfonoki végzeEs szoveges évfolyamszintii igazgato
munkak6zosségvezet | novemberl5. dokumentumok az o (o
,, 1o o sl e n osszesites
) osztalyfonokoktol
2.3 Kapcsolatfelvétel a végzett igazgato osztalyfonokok kovetkez6 év | kérddiv kitoltott kérddiv igazgato
diakokkal - 1 évvel késébb szeptember 15.
kérdoiv kikiildése
Adatok rendszerezése osztalyfonokok kovetkez6 év | adatbazis szoveges
. . oktober 30. dokumentum . .
2.4 1gazgato 1gazgatd
2.5 Adatok Gsszefésiilése igazgatd osztf. mk. vez. kovetkezd év | szOveges évfolyamszintii igazgato
november 15. dokumentumok kozzététel
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VII.8.3Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

VIL.8.3.1

7 e 71

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat neve

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény koltségvetésének és beszerzési tevékenységének tervezett és szabalyozott megvaldsitasa

Elvart eredmény

Az Egri Féegyhazmegye altali egyeztetéseket kovetden jovahagyott intézményi koltségvetésnek megfeleléen miikodtetett,
zavartalan feladatellatas, intézményi fejlodés

Kapcsolodo V2. Tanévi tervezés, V3. Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend miikodtetése, tovabbképzési
folyama- tok rendszer mitkodtetése), SZK 1. Szakmai-képzési tervezés V1 Stratégiai tervezés
Folyamatgazda Igazgatod
Bevezetés idopontja 2025. 09.01.
N Tevékenységek | Felelos Kozremiikodé Hatarido Bemendé (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
0. /idétar- doku- dokumen- érté-
tam mentum tum kelés
1. Gazdasagi
eroforra- sok
biztositasa
A kovetkezo évi oktatok, A Munkak6zosség Koltségvetés  igény-
1 kolt- ’ segvetss Gazdasagvezet gazdasagi minden v vezetok altalﬂbelfuldot’t, Osszesitd lgazgaté
1 tervezés el6- N . g g . a koltségvetés
o res 0 iigyintézo, januar 31. . o,
készitése NP tervezéséhez sziikséges
munkakdzosségve 1z
3 tablazat
zetok
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Szakképzo Intézmény mindségiranyitasi rendszere

A tervadatokkal Igazgatd Koltségvetési tabla | Koltségvetés tervezet
1. fef.l tOIFOtt L . Gazdasag Gazdasagi vezetd minden év mf?llelfletekrkel K(?ltscigvetes ron Igazgato
koltségvetési . . Koltségvetés igény0sz- szesitd
2 . w1 14 vezetd februar 15-e S
tabla elkiildése a igény0sszesitd
Fenntartonak
A koltségvetés | Igazgato minden év Ersek Ur,
1 tervezete’nek . Gazdasagi vezetd marcius 15. Koltségvetés tervezet Koltségvetési dsszesitd Foigazato
3 egyeztetese €s
atadéasa
Fenntartonak
A koltségvetés Adatkozlés rovatonkénti
1.4 | teliesilésenek  &v iy 006 Gazdaségi torgyhonapot | Koltsegekrbl - (anyag, |y 1iutatasok | Teazgato
kdzbeni -2 P . igénybevett  szolgaltatas
ligyintézo, kéveté ho 20. | . - "
folyamatos g ” . és eszk0zok) Gazdasagi vezetd
> Gazdasagi vezet6 utan , , , .
feliigyelete targyhonaprél  kiadasi-
. bevételi tabla Osszes
Adatszolgaltatas AR T .
Z0lg kiadasrol kimutatas,
pénzforgalmi  kimutatés
analitika
A beruhazasi igény minden év | Arajanlatok a beszerzési | Arajanlatok
1. kerslmrenek Igazgato Gazdasagi februdr szabalyzeylrtnak Igazgato
elkiildése a i , megfeleléen
5 Fenntartonak vezetd utolso
munka-
napja
A beruhazasi Tajékoztatas az évben Eves engedélyezett
geny targyév aprilis elvegz’er{do , , feluj}'tafok , | Brsek Ur
jovahagyésa a ) hé beruhazasokrol és eszkozozbeszerzések
1. | Fenntarto Fenntarto Erseki beszerzendd
6 | részérol irodaigazgato eszkozokrol
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Szakképzo Intézmény mindségiranyitasi rendszere

harom arajanlatos eljaras (versenyeztetés): 100.000 Ft feletti becsiilt érték esetén harom arajanlat bekérése:

Jovahagyott Igazgatdi kérelem,
bemhaz’gsokhf) z Igazgato Igazgatd targyév aprilis ho a , Jf)vahagy ott Arajanlatok Igazgato
igazgatoi  kérelem L . " beruhazashoz 3
\ s Gazdasagi vezetd .,
1.7 | és 3 érajanlat arajanlat
megkiidése a
Fenntartonak
Engedély a
1.8 | Fenntartotol 4| Gazdasagi Vallalkozo, targyhd  majus | Vallalkozasi Villalkozasi Igazgatd
vallalkoz6i A . ” ,, 14 14
214 vezetod Gazdasagi vezetd elso hete szerz6dések szerz6dések
szerz6dés
megkotéshez
A targyév Igazgato Ersek Ur,
1. | Koltsegve- tésének |y oat6 Gazdasigi tirgyév mijus | Koltségvetési tabla Egyeztetett adatok Féigazgato,
9 zarasa, vezeto, 31 penzugy1
egyeztetése ¢s Fenntart6 ' csoportvezetd,
benyujtasa a pénziigyi vagyonkezeld
Fenntarto részére csoportvezeto
2. Beszerzési
tevékenység
miikodtetése
Az iskola dolgozdja | Igazgatd szobeli
. ; szoban jelzi az | hozzajarulasa a
Ev kdzben . . . . ,,
o iskolaigazgatonak vagy | gazdasagvezetovel
felmertiilo , .- 2 . h ,, e n 7 . :
2. P Igazgato Gazdasagi vezetd a beszerzés | a gazdasagvezetbnek a | torténd egyeztetéssel Igazgato
beszerzési igény, . AP
1 - indo- beszerzési igényét,
beszerzés L
. . koltsaganak
kezdeményezése filoovenye
liggvényében
Beszerzés Ajénlat:
tipusanak . o . ety g . -
2. ., egy arajanlatos eljaras: 100.000 Ft alatti becsiilt érték alatt egy arajanlat bekérése
3 meghatarozasa
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Szakképzo Intézmény mindségiranyitasi rendszere

2. | Ajanlatkérés Igazgatd Gazdasagi Arajanlatkérés a Arajanlatok, Gazdasagi vezetd
4 igyintézo, beszerzési
gazdasagi vezeto szabalyzatnak
megfeleléen
Ajénlatok Igazgatd Igazgatoi kérelem | Igazgato
2. rélgﬁkuldese az Gazdasagi vezetd Igazgatoi kérelem Arajdnlatok Gazdasagi vezetd
Foegyhdzmegyéne Arajanlatok,
k
engedélyeztetésre
2. Engedély a | Fenntarto Fenntartéi engedély a | Ersek Ur,
6 | Fenntart6tol a : . . beszerzéshez Helynok ar
, Erseki iroda
beszerzéshez . ,
igazgato
2. | Beszerzés Szamla Igazgato,
! lebonyoll ltasa Igazgatd Gazdasagi Beszerzés a gazdasigi vezetd
beszerzési . o "
. . iigyintézo legkedvezdbb
szabalyzat szerint . p e .
Gazdasagi vezetd arajanlattevével
2. | Beszerzés Kérelem Igazgato
8 s;amlaga.n ak Igazgato Gazdasagi vezetd Kérelem a kifizetésre,
kifizetési . ,
, szamla masolat
engedély
megkérése
2. | Engedély a Fenntarti engedély a | Ersek Ur
9 Fenntar‘Eotol 3| Fenntarto EBrseki kifizetésre
beszerzés . . ,
s e irodaigazgatd
szamlajanak
kfizetésre
2. Szamla kifizetése Igazgato Gazdasagi vezetd Fizetési hataridé | Szamla Igazolas a kifiztésrol | Igazgatod
10 szerint Pénzforgalmi kimutatas | Gazdasagi vezeto
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VIL.8.3.2 Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

FOLYAMAT NEVE T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

FOLYAMAT CELJA A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznalatanak és adatai felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositasa az
oktatas mindségének nyomon kovetése €s a dontés-eldkészités tamogatasa, valid adatok biztositasa.

ELVART EREDMENY A KRETA Adminisztraciés Rendszernek az intézménnyel, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, diakokkal, dualis
képzodhelyekkel és taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa, megdrzése.

FOLYAMATGAZDA Igazgatd

KAPCSOLODO V1. Stratégiai tervezés V2. Tanévi tervezés V4. Intézményi 6nértékelés SZK1.Szakmai — képzési tervezés
FOLYAMATOK

BEVEZETES 2025.09.01.

IDOPONTJA

I. A tanévet el6készito tevékenységek
Bemené
. . . .. oy e 1 n Hatarido . Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodo fidétartam gfngLar;zel:;Lt?n o értekelés
Alapit6 okirat,
SZMSZ, ; -
Az iskola adatainak Altalénos Szakmai A Kréta rend
feliilvizsgalata, ATtals ) . Zakmal szerben szerepld
1. S Altaldnos igazgatohelyettes | Szeptember 1. | Program, P Igazgatd
dokumentumok igazgatohelyettes ) va
. ,, Héazirend, nyilvantartott
feltolie (Kréta felelds)
clotiese Munkaterv, dokumentumok
Miuikddési
engedély

223 /239



) Altalanos A Kréta rend-
{ lilvizsga Altala : : : .
Ta.ptafgyak . fel,ulvgsfgalata, Atatanos igazgatohelyettes | junius 30. Szakmai program | szerben szerepld Igazgato
sziikség esetén modositasa igazgatohelyettes ) i}
(Kréta felelds) tantargy nyilvantartas
A Kréta rend-
Termek feliilvizsgalata | Ajtalanos AltalanQISl 1 . szerben szerepld
(befogadoképesség), sziikség igazgatohelyettes 1gazgatohelyettes | Jyniys 30. o Igazgato
esetén modositasa (Kréta felelds) terem nyilvan-
tartas
T  foliilvizsad] Altal Altalanos A Kréta rend-
antervek fellilvizsgalata, talanos igazgatohelyettes | yan . .
sziikség esetén modositisa igazgatohelyettes Jnius 30. szerben szereplS 1gazgato
(Kréta felelds) tanterv nyilvantartés
Jogviszony
keletkezésénél a
o1 , jogviszonyt
Iskolatitkar Uj  alkalmazott | meghatarozé
AIkgImazoFtak adatainak | Gazdasagvezets | Jogviszonya dokumentum, A Kréta rend-
felv1tele, ’ 1mportélésa, és a Altalén9s Altals keletkeﬂzé’sé'nek, megsz{inésnél, b y Tgazgato
jogosultsagok meghatarozasa | igazgatohelyettes | /ta1anos megsziinésének, | viltozasnal q | S#erben szereplo
a Kréta rendszerben igazgatohelyettes megvéltozéséna Kréta rendszerben | RYilvantartas
(Kréta felelss) k datuma szerepld
jogosultsagok
F e}vételt Vn§'fert tanulok Altalinos Iskolatitkar, KIFIR import A Kréta rend-
belmpoma}asa a KIFIR igazgatohelyettes Altalanos Junius 8. o szerben szereplé Igazgato
rendszerbdl igazgatohelyettes tablazat nyilvantartas
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Az Uj jogviszonyt 1étesitd A beiratkozds/ Felyeteh ’
tanulok felvitele, ] Iskolatitkar s . hatarozat/ A Kréta rend-
Altalanos ey ’ kilépés napja . ,
7. Tanuloi jogviszony | joazgatohelyettes Altalan9s (illetve 8 napon jogviszonyt szerben szerepld Igazgato
megsziintetése - kiléptetése - igazgatohelyettes - megsziintetd nyilvantartas
. beliil) .
a Kréta rendszerben hatarozat
Ujonnan beiratkozott Szeptember 5.
tanuloknak a KRETA | ¢, 1. késébbi . o
.« . . | Altaldnos e . s T A tanul6i hozzaférést ,
8. rendszerbe torténo | . \ Osztalyfonok beiratkozasnal a | Felvételi hatarozat | . . Igazgatd
. \ . . igazgatohelyettes . . igazold dokumentum
jogosultsagok kiosztasa, beiratkozas
importalasa napja
Ujonnan beiratkozott tanulok A tanév kezdést
gondviseldinek a KRETA kovetd els6
rendszerbe torténd szUl6i eldi
jogosultsagok kiosztasa Altalanos értekezlet . A gondywe ol
9. J . e ’ . . Osztalyfonok g Felvételi hatarozat | hozzaférést igazolo | Igazgato
gondviseldi adatok igazgatohelyettes késobbi dokumentum
importalasa beiratkozasnal a
beiratkozas
napja
Javitovizsgak eredményei Altalanos Javitovizsgak
alapjan az osztalyok | Altalanos igazgatohelyette jegyzokonyvei, Modositott )
10. | ngvsordnak aktualizalasa a igazgatohelyettes | S Augusztus 31. atvételi osztalynaplé Igazgato
KRETA rendszerben o1 kérelmek
Iskolatitkar
Tanuléi  adatlap, )
A r'endszerben rogzitett Osztalyfénsk személyazo-nosség A Kréta rend-
11. | tanul6éi adatok ellendrzése, | Osztalyfénok ) Szeptember 15. ot 1gaz0l6 | szerben szerepld Igazgato
kiegészitése Tanul6 dokumentumok nyilvantartas
Osztalyok létrehozasa, SRy
. . . ORY Altalanos . ,
12 tanulok osztalyokba sorolasa, | Altalanos igazgatohelyette | Szeptember 1 Beiratkozas Osztalynapléd lgazgaté
" | tanulok athelyezése, | igazgatohelyettes s ’ l1étszam adatai
besorolasok javitasa

225 /239



) Altalanos El6z0 tanitasi
Osztalyok kovetkezd tanévbe| Altalanos . . . . . . .
13. drténé 1éptetése igazgatohelyettes ;gazgatohelyette Szeptember 1. év osztalynap Osztalynaplo Igazgato
loja
Csoportok létrehozasa, Igazgaté Keépzés Osztéalynaplo,
tanulok csoportba sorolasa, a helyettesek kezdetének szintfelmérok
14, {)anulol; C afh’elyezes’e, Altalan?lsl | Munkakoz6sség 1d(.)p(;n1‘ga,, " ;recll(mefnyefl, Csoportnaplé Tgazgato
esorolaso JaV1ta§a és igazgatohelyettes |y orsk sz.lrnt'e mérd zakirdnyd
kiléptetés, ’ szrakn"lanll’asztas, Osztalyfonok k%‘ertegeleset thatasra’
okleveles képzés rogzitése kovetden jelentkezések
15 A besorolasok modositasa,| Altalanos Osztalyfonok, Tarevna Kréta adatbazis Aktuarlize}lt osztaly és loazoatd
' javitasa funkcio kezelése igazgatohelyettes | oktato gynap CSOportnevsor £azg
Altalanos Altalanos A Kréta rend-
16. | Csengetési rend rogzitése igazgatohelyettes igazgatohelyette | Augusztus 31. Hazirend szerben  szerepld Igazgato
S csengetési rend
Altalanos Altalanos Taniigyigazgatasi
17. Adatszotarak feltilvizsgalata | . . igazgatohelyette | Augusztus 31. dokumentumok Aktualizalt adatszotar | Igazgatod
igazgatohelyettes s
. 1res ORY Altalanos Az iskola taniigyi
18. Te's'tre'szal?fas bedllitdsa, Altalan?s igazgatohelyette | Augusztus 31. alapdokumentuma | A kész beallitasok Igazgato
feliilvizsgalata igazgatohelyettes s ;
A..Z erl(’)zetes t.antarg}’/f?losztas Altalanos Altalanos . Eldzetes Tantargyfelosztas a .
19. rogzitése, importalasa a | . ‘hel ! Janius 30. roveloszid . Igazgato
KRETA rendszerben 1gazgatohelyettes igazgatohelyette tantargytelosztas Kréta rendszerben
S
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A el Tantargyfelosztds a
20. | importalasa, modositasa a ﬁlralanos Igazgato Altalanos Szeptember 1. Az a}ktui‘hlz alt iktatott Excel | Igazgato
KRETA rendszerben elyettes igazgatohelyette tantargyfelosztas i
s tablazat
. . . CTRY Altalanos A tantestiilet altal | Kréta  rendszerben
22 A tanév rendjénck rogzitése a| Altalanos igazgatohelyette | Szeptember 1 elfogadott tanév | 1év6 nyilvantartas Igazgatd
' KRETA naptaraban. igazgatohelyettes Sg & Y P ' ren d%e Y £azg
Orarend rogzitése, Szakmai A fzr:r? 18 rendzz;lgsg
23 importalasa a  KRETA | Altalanos ) ) Szeptember 1 tantargyfelosztas (osztgl oktaté - | Toazeatd
" | rendszerben. (nappali | igazgatohelyettes | 1gazgatohelyette P ' alapjan  elkésziilt y | 8%8
. . S , terem Orarendek)
rendszerii oktatas) orarend
Az 0sztondijjal kapcsolatos Altals Altals Kréta adatokon
24. | adatok bedllitasa, | Altalanos Altalanos Szeptember 14. | Tanuléi adatok | alapuld Excel Igazgatd
feliilvizsgalata igazgatohelyettes | igazgatohelyettes
tablazat
) Felmentési Tanuléi  adatoknal
o5 Tantargyi felmentések Osztalyfonokok Altalanos hatarozatok Felmentési rogzitett felmentés lgazgaté
' rogzitése igazgatohelyettes | jogerdre hatarozat
emelkedése
II. Tanév kozben elvégzend6 tevékenységek
No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
_ _ Tananyag  be- Naplozott  tan-
1. Haladasi naplo kitoltése Oktatok Oktato Targynap osztas, jelenlét - Igazgato
ellenérzés ©
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Kréta

Uj Orarend feltdltése, | ) Az G orarend | AZ 4j | rendszerben
importalisa a  Kréta | Altalénos igazgato | Szakmai érvénjessé . tantargyfelosztas szerepld oOrarend loazeats
rendszerben. (nappali | helyettes igazgatohelyettes el('ittiilnunk%lnap alapjan  elkésziilt | (osztaly oktato -, gazg
rendszerti oktatas) orarend terem
orarendek)
Altalanos Térgynapot 1izaba'V(Lsfagkel':rele,m, Krét.élian )
. . ) iocazoatohelvettes o eresOképtelenség, | megjelend ,
Helyettesitések kezelése Altalanos gazg ’ y rﬂﬁﬁﬁilaorf: cayéb tavollét | helyettesités Igazgatd
igazgatohelyettes | 1gazgato P jelzése kiirasa
Osszesité  Excel
Ugyll'ltéZé , 186 tablazat
Haladasi napl6 ellenérzése | Igazgato Honakp utolso Haladasi napld munkaidd Igazgatd
(Kréta felelds) munkanapja elszamold
lap
A hianyzas Hianyzast igazolo A , rends;erbe{]
. , Osztalvfénok o rogzitett 1gazolt
ISkOlE}l mulasztdsok Oktato Y megszuncset dokqmenturp vagy igazolatlan | Igazgatd
kezelése kdvetd 8 (papir a_lapu vagy hidnyzs
munkanap e|ektl’0nlku5) hia . ron
1anyzasertesito
A szamonkérést | Ertékelés  alapjat L
Ertékelések rogzitése Oktato Osztalyfénok kéveto 2 heéten kepez6 produktum I’{0g21t.ett Igazgato
érdemjegy
beliil
Az osztondijjal | ¢, . A ) ) Kréta  adatokon
kapcsolatos adatok Altalan?s Altalan9s Targyhonap 13. Tanuloi adatok alapulo Excel Igazgato
A igazgatohelyettes | igazgatOhelyettes | napja
fellilvizsgalata tablazat
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Oktato,
Osztalyfonok _
Igazgatd (A A hazirendben
o | Fegyelmezs intézkedések fegyelmezd Targynap, Fegye,,lg.l.l el e izabaiyozo,,“ ,
. rogitése intézkedéstsl jogerére . jegyzbkonyve -ha | fegyelmezd Igazgato
fiiggden) emelkedés napja | van intézkedés
) rogzitése
Fegyelmi
bizottsag
) Szakmai Taniigyi
Agazat’l alapv.l‘zsg’a’ Altalanos igazgatohelyettes Vizsganapot o a?atgkban .Szakmarl
9. eredmények rogzitése - . . ‘ . . 2, Jegyzokonyv rogzitett igazgatohelyette
D ) igazgatohelyettes | Agazati alap- | koveté munkanap ,
felévi vizsgak esetén eredmény S
vizsga jegyzoje
Félévi eredmények Félév utolso Evkozi értékelések Igazgato
rogzitése napja
10. Oktato Osztalyfonok Félévi értesitd
Félévi értesitd Félév utolso
11. legeneralasa és Osztalyfonok Osztalyfonok napjat kovetd hét | Kréta adatbazis Félévi értesitd Igazgato
kinyomtatasa és kikiildése utols6 napja
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II1. Tanév zarasaval kapcsolatos tevékenységek
No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
A tanév
rendjében
B et At ALl meghatarozott ’ Régzitett &l
1. | Evvesi értékelések Oktato Osztalyfénk utolso tanitdsi | Bvkozi értékelések . Tgazgato
rogzitese nap, évfolyam végi értékelések
elvégzésének
utolsé napja
) Szakmai Taniigyi
Agazatrl al:apwzsfga - Altalanos igazgatohelyettes \{!zsg?napot . adatokbag ’ Szakmai lgaz-
2. eredményének rogzitése - ioazeatdhelveties | Acazati alan- kovetd Jegyzokonyv rogzitett )
év végi vizsgak esetén £azg M & P munkanap eredmény gatohelyettes
vizsga jegyzlje
Yy . e Altalanos Tanévzaro elotti Zarad,elf alapjdul Rogzitett ,
3. Zaradékok rogzitése Osztalyfonok . . szolgalo Y Igazgato
igazgatohelyettes | nap zaradék
dokumentum
e n , {112 , . . Tanulmanyok
Végz6s évfolyamu ORY Altalanos Junius 30. illetve | ~, ", 077 Rendszerbdl ki-
e . Altalanos . . . e n zarasarol zaradék ,
4, tanulok jogviszonyanak (oazeatohelvettes igazgatohelyettes | érettségi idoszak ) ... | Igazgato
megsziintetése gazg Y Iskolatitkar utolso napja irt tanulok listaja
Javitovizsgaval Altalanos Vizsga jegyzOkonyv | Rogzitett
5. kapcsolatos ~ zaradékok | Osztalyfonok igazgatohelyettes | Targynap zaradék Igazgato
rogzitése
. s Kréta
v e g , , i unius . v e g 1.+: | rendszerben
6. K?ZO,S Seel - s%orlgalat Altalanos Osztalyfénok illetve Kozl(?ssegl szolgélati keletkezd Igazgat6
teljesitesenek rogzitcse igazgatohelyettes folyamatos naplo "
ada
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II1. Dualis partnerrel kapcsolatos tevékenységek —
osszefiiggé nyari gyakorlat miatt

No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
. . , A képzes
Duilis képzbhelyek | Ajtalanos . kezdetének a . : .
1 felvitele (0j), sziikség igazgatohelyettes Szakmai IKképzd : Szakképzési Dualis foglalkozasi ,
' esetén modositas igazgatohelyettes | >0k oPZeS! munkaszerzédés | naplo Igazgato
(korébbi) (Kréta felelds) £azg y munkaszerzédés . P
kezdetének idépontja
Altal A képzés
taldnos ;
) Dudlis képzési csoportok | jgazeatohelyettes | SZakmai kezl‘jl‘:t,en‘?kf % | Szakképzési | Dudlis foglalkozasi ,
. , ) . . szakképzesi 1z , Igazgato
létrehozasa (Kréta felelds) igazgatohelyettes munkaszerz6dés munkaszerzédés | napld
kezdetének idépontja
Altal A képzés
taldnos ;
Dualis oktatd csoporthoz | ; tohelvett Szakmai kezde‘fene'k? a Szakképzési Dualis foglalkozasi ,
3. , 1gazgatohelyeties | - . szakképzési 12 . Igazgato
rendelése (Kréta felelds) igazgatohelyettes munkaszerz6dés munkaszerzddés | napld
kezdetének idépontja
Altalanos Szakmali ﬁ detének képzes
4 Dudlis képzési csoportok | jgazoatohelyettes igazgatohelyettes, ssjklf;r;si a Szakképzési” ’ Dualis  foglalkozasi Igazgatod
besorolasa ) ) Dualis partner - ‘1 munkaszerz6dés | napld
(Kréta felelds) > munkaszerz6dés
vezeto kezdetének idépontja
Altalénos Tananyag  be- .
Dualis Haladasi naplo 1 , : . ) Naplozott  tan- )
5. Kitsltése P Dualis oktatok igazgatohelyettes | Targynap osztés, jelenlét ) Igazgato
. p s ora
(Kréta felelds) ellendrzés
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Keres6képtelenség | A rendszerben
Dualis képzbéhelyen . et igazolo rogzitett igazolt -
6. keletkez6 mulasztasok | Dualis oktato D,u ah,s partner Targynap dokumentum, vagy igazolatlan D,u ah,s partner
. képzési feleldse 1 el képzési feleldse
kezelése szabadsagkérelem | hianyzas,
hianyzasértesitd
IV. Egyéb, a Kréta adminisztraciéval kapcsolatos tevékenységek
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam (felhaszna | dokumentum értékelés
It) dokumentum
AZE 16b Honap utolsd Leszlrt adatok
z E-naploban rogzitett Ugyintézd . megjelenitése
1. adatok lekérdezése sziikség ) § Igazgatd munkapapja Rogzitett adatok Excel Igazgatd
szerint (Kréta felelds) illetve igény tablazatban
szerint
) Orasorszam kapcsolata| Altaldnos Ok T Orarend, tan- | Aktualizalt .
. ; : tatd argynap gazgatd
nak beallitasa igazgatohelyettes targyfelosztas adatok
A Kréta
. . . . Altalanos Kréta rendszert , Beérkezett iigyfélszolgalata .
3 Hibabejelentés kezelése igazgatohelyettes | hasznalok kore Targynap hibabejelentés felé megkiildott Igazgato
hibabejelentés
o ) ) Krétarendszert | A Kréta 4ltal
Frissitések nyomon kove- Altalanos hasznalok kore meghirdetett , . Frissitett ,
4, . \ S .. | Kréta adatbazis N Igazgatd
tése igazgatohelyettes frissités utani tudasbazis
munkanap
IV. Egyéb, a Kréta adminisztracidéval kapcsolatos tevékenységek
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam (felhaszna | dokumentum értékelés
It) dokumentum
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AL | diak | Altal Altaléno}sl | Kréta adatokon
1 nem utalt 6sztondija talanos igazgatohelyette ; . alapulé Excel .
> feliilvizsgalata igazgatohelyettes | s Osztalyfonok Targynap Tanuloi adatok Igazgato
tablazat
Az ligyintézoi ) Kréta
6 jogosultsagok beallitdsa az | Ajtalanos Ugyintézd A 31 Iskola hivatalos rendszerben )
' E-tigyintézés modulban igazgatohelyettes | (Kréta felelés) ugusztus 31. dokumentumai szerepl6 Igazgato
nyilvantartas
V. Dokumentumok meniipont kezelése a Kréta adminisztracios feliiletén
No. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
, . . Altalanos Adatot igényld . . . . ,
1. Naplok lekérdezése igazeatohelyettes | személy Targynap Kréta adatbazis Naplok (PDF) Igazgatd
5 Orarendek lekérdezése Altalanc’)s Adatc?t igényld Térgynap Kréta adatbézis Orarendek (PDF) Tgazgatd
igazgatohelyettes | személy
Tanul6i adatok részletes Altalanos Adatot igényld . . . Tanul6i adatok .
3 lekérdezése igazgatohelyettes | személy Targynap Kréta adatbazis (PDF, Excel) Igazgato
Munkaidd  nyilvantartds | Altalanos . . i
, ., A , , . | Honap utolso , s Munkaid6 ,
4, lekérdezése és munkaidé | igazgatohelyettes, | Gazdasag vezetd . Lenaploézott 6rak , . Igazgatd
e . , munkanapja elszamoldlap
elszamolo6 kinyomtatdsa Igazgato
Altalanos Adatot igényld Lekérdezett
5. Statisztikak lekérdezése igazgatohelyettes | személy Targynap Kréta adatbazis statisztikak Igazgatd
(Excel)
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. Tanuloi
6. Igazolasok kiallitasa Iskolatitkar Altalanos Targynap Kréta adatbazis igazolo lap, | Igazgato6
igazgatohelyettes iskolalatogatasi
igazolas
Iskolatitk Az igazolas
skolatitkar ; L
Mulasztasi értesit6k e ) beadasa ,, . . Mulasztési érte- )
7. 14 Osztalyfénok Altalanos elmulasztasat Kréta adatbazis Igazgato
legeneralasa ! a sité
igazgatohelyettes | koveto 2
munkanap
A
Szakmai és dgazati Sz7akmai vizsgakjelentkez vizseaiclentkezés
8. alapvizsgakhoz adatok Igazgato . \ éseknek Kréta adatbazis sajeren Igazgato
. . igazgatohelyettes . ek adatbazisa
lekérdezése megfeleld
idében
1A : Az agazati
Garanciavallalasi Szakmai lapvizsat Garanciavallaldsi
9. kérelemhez adatok Igazgato igazgatohelyettes, aapvizsa Kréta adatbazis \ Igazgato
. . . o kdvetd 30 nap kérelem
lekérdezése iskolatitkar
VI. Adatszolgaltatasok
No. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno Keletkez6 Ellenérzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
L Osztalylétszamokra Altalanos Ugyintézo Finius 30 K datbiz Kitoltott Excel I
. : “ltata ; : unius 30. ¢ta adatbazis “hl4 gazgatd
vonatkozo6 adatszolgaltatas | igazgatOhelyettes (Kréta felelds) tablazat
Altalanos
igazgatohelyettes
2. Oktober 1.-i statisztika Igazgato (Kréta  felelés), Oktober 15. Kréta adatbazis SZIR-STAT Igazgatd
Iskolatitkar,
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Osztalyfonok
SNI, BTM-s  tanulok Szakértoi
3. | felilvizsgalatara vonatkozd | Jgazeaté Iskolatitkar Jinius 30. vélemények, Excel tiblazat Igazgatd
adatszolgaltatas Osztalyfonok hatdrozatok
i , . ‘. Elso félév vége
4, | Lemorzsolodisra vonatkozd | Fejlesztési Osztalyfénck illetve, utolsé | ESL adatbazis Excel tablazat | Igazgatod
adatszolgaltatas Igazgatohelyettes o
tanitasi nap
Ugyintézé (Kréta lg‘rijstfif)‘;;galtatas
5. Eseti adatszolgaltatasok Igazgato felelds) meaadott Kréta adatbazis Excel tablazat Igazgato
Osztalyfonok gaco
hataridé
VII. ESL modul
No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemend Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam (felhaszna | dokumentum értékelés
It) dokumentum
Kréta
; ; Ugyintézd Munkakori  le- | rendszerben
1. Jogosultsagolf megadasa a Igazgato Augusztus 31. szerepls Igazgato
modul hasznalatdhoz (Kréta felelds) irasok p
nyilvantartas
A tanulok  tanulmanyi ) Minden hoénap| Kréta rendszerben
elémenetelének Ugyintézo 186 ka.| Szerepld ESL-ben
2. figyelemmel Osztalyfondk , ) utolso munka4 készitett Igazgat6
- (Kréta felelds) napja nyilvantartas kimutatés
kisérése
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VIIL. FOKUSZ modul
No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkezo Ellenérzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
Kréta
A 4 Ugyintéz Munkakéri  le-| rendszerben
1. Jogosultsagolf r,negadasa a Igazgato & Augusztus 31. szerepld Igazgato
modul hasznalatdhoz (Kréta felelds) irasok
nyilvantartas
] Minden  honap| Kréta FOKUSZ-ban
5 Az oktatok , ’rrrlunkéjénak Igazgato Ugyintéz6 utols6  munka- gizszg ben készitett kimu- Igazgatd
figyelemmel kisérése (Kréta felelds) ) p ]
napja o, , tatas
nyilvantartas
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VIL.8.3.3

Panaszkezelés

Folyamat neve

T3. Panaszkezelés

Folyamat célja

Az iskolaba beérkezo panaszok szabalyozott kivizsgalasa, kezelése, konszenzusos intézkedés megtétele

Elvart eredmény

A panaszok objektiv kivizsgalasa és szakszerli visszajelzés a panasztevonek

Kapcsolodo V1 Stratégiai tervezés, V3 Emberi er6forrasok menedzselése, V4intézményi oOnértékelés, intézményi adminisztracio, T2
folyama- tok Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idGpontja 2025. 09.01
Sor- Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé / Bemené Keletkez6 Ellenérz
szam idotartam (felhasznalt) dokumen- és,
dokumentum tum értékel
és
A panasz irasos doku-
Iskolatitkar | Osztalyfonokok, A panasz beérkeze- | mentuma - (sz6beli
iskolatitkar 5¢t0] szamitott 1 nap panasz esetén kotelezo
1. A panasz beérkeztetése a panasz irasos | Iktatott panasz Igazgato
dokumentalasa a
panasztevo részeérdl)
A panasz jogossaganak A panaszban A panasz beérkez¢- A panasz
5 elbi- ,ralasa: belsd lgazgaté érintett ’ 5&t0] szamitott 5 nap IKtatott panasz ]og0§sag2}t’ )
egyeztetés munkatarsak megallapité vagy
el- utasito
hatarozat
3. A panasz kezelése elsd
fokon
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Amennyiben a panasz A panasz jogos- A panasztevonek
3.1 net JOgos, a Pa’nasz’t evo Igazgatd Iskolatitkar,  érintett saga‘meg,jallapltasat A panaszra vonatkozo el- .kl.lldOtt levél,e- -
irasban torténd értesitése 1o kdvetd 3 nap P mail iktatva
osztalyfonok el- utasité hatarozat
Amennyiben a panasz jo-
3.2 gosnak tinik €s
részletesebb kivizsgalast
igényel
A panaszt részletesen ki- A panasz jogos- | A panasz
3.2.1 Ezslg;?i(;;sa személy Igazgato Iskolatitkar,  érintett fr?egaélla st Jrg gozlslzg?:é Megbizas -
& osztalyfonok, 6 feté SP na hatgroz:ﬁ[ dokumentuma
megbizott p
A megbizott Iktatott panasz; Feljegyzés a
3.2.2 A panasz jogossaganak | Megbiz g%}iﬁg:;{:k A megbizast A panasz jogossagat E?Siissz Alasanak Igazgato
elbiraléasa: bels6 | ott e ko- veté 10 el- fogadd hatarozat galasal
cgyeztetés munkat fliggvényében az | o D eredményérol
Ars iskola munkaval-
laloi, igazgato
Amennyiben a panasz jo- igazgatd, megbizott Feljegyzés a panasz
3.2.3 f[ggs’ a panaszban érintett Megbiz munkatdrs A megbizast Zzzizriiilaésraé?lak Fejlesztési Igazgato
ott ké- vetd 10 y javaslatok
riiletre vonatkozd munkat nap
fejlesztési javaslatok | ars
megfogalmazasa
A panasz elbirdlasa Az egyeztetés A panasztevonek
324 eredmenyene’k Jelzese a lgazgaté Iskolatitkar eredr’nen){efle’k Feljegyzés Az eI-_kl_lldott levél,e-
panasztevo részére megallapitasat . mail iktatva
Ko egyeztetes
eredményérol.
vetd 7 nap
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A panasz  kezelése

A fenntartohoz beérkezett fellebbezés kezelése a fenntarto utasitasanak megfelelden

masodfokon
A panaszkezelési Fenntarto minden tanév Kivizsgalt panaszokkal Feliilvizsgalt
folyamat feliilvizsgalata, . Panaszvizsgalatb tan- évzard és fellebbezésekkel kap- folyamat
w1 1 [gazgato . . , . .
a sziikséges modositasok an érintett értekezlete csolatos  feljegyzések,
megfogalma- zasa munkatarsak hatarozatok

239/ 239




